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1. Helyzetelemzés

1.1. Visszatekintés

Iskolan a kezdetektdl fogva fontos szerepet tolt be a varmegye és a régié miszaki
szakemberképzésében. Nagy hagyomanyokkal rendelkezd intézmény, hiszen tobb mint 7
évtizede képezi a kozépszintii szakembereket, akik rendre megalljdk a helyliket a
versenyszféraban. Kiemelkedd szerepe a mai napig meghatarozo, a megszerezhetd szakmakat
illetéen. Az itt végzett tanulok a megszerzett altaldnos és szakmai tudassal, ismeretekkel
felvértezve mindig is komoly esélyekkel indultak a munkaerdpiaci versenyben. Az iskolankban
szerzett tudast a felsdoktatasi intézményekben is jol hasznositjdk végzett tanuldink.

Az iskola lehetéségeihez mérten mindig igyekezett megfelelni a gazdasag és a

munkaerdpiac valtozé igényeinek. Képzéseinek és profiljanak alakitasaval torekedett naprakész
ismereteket nyujtani a tanuloknak. Az 50-es, 60-as évek technikumi, majd a 70-es évek kdzepétol
szakkozépiskolai képzés biztositotta a mindségi szakemberképzést. A nyolcvanas években a
technikusképzésé lett a foszerep.
A késobbi vilagbanki és PHARE képzések, melyek a 90-es éveket jellemezték, ismét a megljulasi
sziikségszerliséget jelentették, de az iskola sikerrel felelt meg az akkori kihivasoknak is. Az addig
gépipari jellegi képzést folytatd iskola 1997-ben atvette a megsziint Kos Karoly Szakkozépiskola
épitdipari képzését, integralva az iskola didkjait, tobb pedagodgusat is. Mivel az iskoldban mar
informatikai szakirany képzés is folyt az iskola nevébe hivatalosan is bekeriilt az épitdipar és az
informatika is.

Az oktatasiranyitas teljes atszervezése, kozpontositdsa, a fenntartovaltasok, a NAT és a
kerettantervek bevezetése, a tananyagokat ¢és taneszkozoket érintd intézkedések mind
valtozasokat hoztak az oktatasi intézmények életében is, igy iskolankéban is. A varos fenntartoi
hataskorébdl kikeriilve a KLIK iranyitasa alé kertilt.
2015-t61 a szakképzés orszagos atszervezésével az iskola a Salgotarjani Szakképzési Centrum
tagintézményeként folytatta miikodését, Salgotarjani Szakképzési Centrum Stromfeld Aurél
Gépipari, Epit6ipari és Informatikai Szakkozépiskolaja néven.

2016 szeptemberétdl a 4+1 éves szakgimnaziumi képzés elinditasdval tovabbra is harom

agazatban, a gépészet, az informatika és az €pitdipar teriiletén képeztiink szakembereket, ennek
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megfelelden az iskolank neve is moddosult, és Salgétarjani SzC Stromfeld Aurél Gépipari,
EpitSipari és Informatikai Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolajaként szerepelt.

A gépészet dgazatban a gépgyartastechnoldgiai technikus szak mellett a mechatronikai technikusi
képzést is inditottunk két tanévben. Ebben a tanévben a kifutd informatikai rendszergazda képzést
az informatikai rendszeriizemeltetd szak valtotta fel, mig a CAD-CAM informatikus képzésiinket
nyelvi elokészitd évfolyamra épiilve inditottuk.

A 2016/2017-es tanévtdl erdsodott az iskolai felnbttoktatasunk is, elsGsorban esti rendszerti

képzéseket inditva, melyekkel a felnétt korosztaly képzési igényeinek igyekeztiink megfelelni,
els6sorban az iskola profiljaba is illeszked6 egy, ill. két éves OKJ-s szakmakkal, mint az
informatikai rendszeriizemeltetd, a gépi forgacsolo, vagy a CNC gépkezeld, de sikerrel szerveztiik
meg a Kis- és kozépvallalkozasok tigyvezetdje 1. és II. képzéseket is.
Ezek mellett szdmos, a munkatigyi hivatallal egyiittmiikodésben végzett roviditett felndttképzést
folytattunk le sikerrel, legyen az az oktatott szakmainkhoz illeszkedd, mint pl. a kdmiives-segéd,
de olyanokat is, melyek megvalositasa kihivast jelentett, pl. zoldség- és gyiimolesfeldolgozo,
kutyakozmetikus, gépi kovacs, gat- és csatornadr, parkgondozo, stb.

A 2017/2018-as tanévben nappali képzési szerkezetiink boviilt a gépészeti agazatban a gépi
forgacsold szakma 342 éves szakkozépiskolai képzésével, mely szintén a régids munkaerdpiac
igényeit igyekezett kielégiteni. Az itt végzettek tovabbi két év alatt érettségit, vagy CNC
gépkezeldi képzettséget szerezhettek.

2018 szeptemberétdl az intézmény neve egyszertisodott, Salgédtarjani SzC Stromfeld Aurél
Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja lett.

Nagyobb képzési és tartalmi valtozasokat a 2019-es év hozott, hiszen a valtoz6 gazdasagi és
munkaerdpiaci igényeknek megfelelden a szakképzésben is jelentds valtozasok mentek végbe a
Szakképzés 4.0 stratégia mentén, megljult a szakképzés térvényi szabalyozasa is, melyet 2020-
ban végrehajtasi kormanyrendelet egészitett ki. Ennek megfelel6en iskolank képzési palettaja is
megvaltozott a 2020/2021-es tanévt6l. A kifutdé OKJ-s szakgimnaziumi, szakkdzépiskolai
képzéseket fokozatosan felvaltotta a technikumi és szakképz6 iskolai keretek kozott folyd 5,
illetve 3 éves oktatds, 0j szakmadkkal, megljult tartalmakkal és képzési formakkal. A
valtozasoknak megfelelve, az iskolank neve is 4talakult, 2020 juliusatol Nograd Megyei SzC

Stromfeld Aurél Technikumként miikodtiink, neviinkben is visszatérve iskolank egykori sikeres
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iskolaformajahoz a technikumhoz. 2023 szeptemberétél az iskola hivatalos neve Nograd
Varmegyei SZC Stromfeld Aurél Technikum lett.

A hagyomanyos gépészet, az informatika és tavkozlés és az épitdipar agazatokban inditott
Ot éves technikumi képzéseink- gépésztechnikus (CAD-CAM szakmairany), a gépgyartas-
technologiai technikus, az informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd technikus, a
szoftverfejleszté és —teszteld, valamint a magasépit6 technikus kimenet- mellett a 2023-2024-es
tanévtdl ujabb agazatban inditottunk technikumi képzést. Ez a specializalt gép- és jarmuligyartas
agazatban kinalt gépjarmii-mechatronikai technikus szakma, szerviz szakmairanyt kimenettel. A
szintén megujult harom éves szakképz6 iskolai képzésiink a gépi- és CNC forgacsold, melyre
szintén allandé munkaerdpiaci igény mutatkozik.

A felnétt érdeklddoknek tovabbra is lehetéségiik nyilt tobb szakmaban is képzésekre
jelentkezni. Mind az iskolarendszer( felnéttoktatas, mind a felnéttképzés teriiletén tobb szakmai
képzés és szakképesités szerezheté meg. A felndttoktatasban jelenleg a roviditett képzésti CNC
programozoé szakma oktatasa zajlik, mig a sajat dolgozok dualis képzésében a specializalt gép- és
jarmugyartas agazatban folyik a gyartosori gépbedllitdé szakma oktatasa 2 vallalattal

egylittmiikodésben.

1.2. Az intézmény képzési szerkezete

1.2.1. Tanuldi létszamadatok

A tanuléi 1étszamok az oktober 1. adatok alapjan: 420 nappali munkarendben tanulé 20
osztalyban, ebbdl 17 Szakmajegyzék szerinti és 3 kifuto OKJ szerinti osztaly.
A 9-12. évfolyamon 351, mig a technikusi évfolyamon 69 f6 volt.
A felnéttek oktatasaban a dualis vallalati képzésben 2 osztaly 57 fével volt jelen.
fgy 477 a teljes tanuloi létszam (okt.1.).
18 igazoltan hatranyos helyzeti, ebbol 11 tanulé halmozottan hatranyos helyzetli, valamint 10
sajatos nevelési igényli €s 11 beilleszkedési és tanulasi nehézséggel kiizdd tanulonk van, akiknek
az ellatasa gyogy- és fejlesztd pedagdgussal megoldott. gy 39 kiemelt figyelmet igényl6 tanulonk

volt a statisztika alapjan, ide nem emlitve a tehetséges tanulok csoportjat.
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Az Ot éves egységes technikumi képzési formédban jelenleg 3 kilencedikes, 4 tizedikes, 3
tizenegyedikes 3 tizenkettedikes, 1 tizennegyedikes, mig a szakképzo iskolai képzésben 1-1, 9-
11. évfolyamos osztaly van.

A kifutd, OKJ szerinti képzésben még harom osztaly talalhato a harom agazatban, mig egy végz0s
osztaly mar szakmajegyzékes szakmat tanul.

Technikumi osztalyok:

. 9.A osztaly: technikumi képzés, informatika és tavkozlés agazat

. 9.C osztaly: technikumi képzés, gépészet €s specializalt gép- és jarmiligyartas agazat

o 9.D osztaly: technikumi képzés, épitdipar dgazat

o 10.A osztaly: technikumi képzés, informatika €s tavkozlés agazat

o 10.B osztaly: technikumi képzés, informatika és tavkozlés dgazat

o 10.C osztaly: technikumi képzés, gépészet agazat

o 10.D osztaly: technikumi képzés, épitdipar agazat

o 11.A osztaly: technikumi képzés, (Osszevont osztaly) informatika és tdvkozlés agazat —

Informatikai rendszer- és alkalmazas-tizemeltetd technikus és Szoftverfejleszto és -teszteld
o 11.C osztaly: technikumi képzés, gépészet agazat — gépgyartastechnologia technikus
o 12.A osztaly: technikumi képzés, informatika és tavkozlés agazat — Informatikai rendszer-

¢és alkalmazas-tizemelteto technikus

o 12.B osztaly: technikumi képzés, informatika és tavkozlés dgazat — Szoftverfejlesztd és -
teszteld
. 12.C technikumi képzés, (Osszevont osztaly) gépészet agazat — gépész technikus ¢és

épitdipar agazat — magasépit6 technikus

o 2/14.A osztaly: technikumi képzés, informatika és tavkozlés agazat — Informatikai rendszer-
¢és alkalmazas-lizemeltetd technikus

Szakképzo iskolai osztaly:

o 1/9.E osztéaly: szakképzd iskolai képzés, gépészet agazat

. 2/10.E osztaly: szakképz0 iskolai képzes, gépészet agazat — CNC és gépi forgacsold szakma

. 3/11.E osztaly: szakképz0 iskolai képzés, gépészet agazat - CNC és gépi forgacsold szakma

Szakgimndziumi Kerettanterv szerinti osztdlyok (kifuto OKJ-s képzések):
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o 5/13.A  osztaly: szakgimnaziumi képzés, informatika 4gazat — informatikai
rendszerilizemeltetd technikus

o 5/13.C osztaly: szakgimnaziumi képzés, gépészet agazat — gépgyartastechnoldgiai
technikus

o 5/13.D osztaly: szakgimnaziumi képzés, épitdipar dgazat — magasépitd technikus

Felnottek oktatasa

o 1.GY/A osztaly: szakképzd iskolai képzés, specializalt gép- és jarmulgyartas agazat —
gyartosori gépbeallité szakma (a tanév soran 6sszevonasra kertiilt)

o 1.GY/B osztaly: szakképzo iskolai képzés, specializalt gép- és jarmigyartds adgazat —
gyartosori gépbeallitdé szakma (6sszevonasra kertilt)

o KSZ/13.C osztaly: szakképz6 iskolai képzés, gépészet agazat CNC programozo6 szakma -
2024-ben, keresztfélévben indult.

Tanuloink f6leg Salgétarjanbdl és a megye mas telepiiléseirdl jarnak hozzank. Vidékrol
bejaro tanulok szdma: 249, emellett jelenleg minddsszesen 2 kollégista tanulonk van.

A 2024-2025-6s tanévben is ezeket az agazatokat és szakmakimeneteket hirdettiink meg. A
folytonos szakmaszerkezeti valtozas utan a képzési szerkezetben varhatdéan a jovében nagyobb
allandosadg mutatkozik majd, bar még csak 4 évre tekinthet vissza a technikumi és szakképzd
iskolai képzés, sikeresnek mondhatok az eddigi tapasztalatok. Az idei és a kdvetkezo tanév sok
kérdésre ad valaszt, hiszen idén tesznek eldszor ebben a forméaban 3 illetve 4 targybdl elérehozott
érettségit a 12. évfolyamos technikumi tanuldk, 2025-ben pedig elészor tesznek majd szakmai
vizsgat, amely egyben emelt szintii érettségi is lesz. A szakmai vizsgara torténd felkészités és a
sikeres vizsgak teljesitése komoly kihivast jelent mind a tanulok, mind az oktatoik szamara.

Az iskolavezetést és az oktatokat a valtozd gazdasagi €s munkaerd-piaci igények is allando
megujulasra késztetik.

Az iskoldban a tanuldknak tovéabbra is lehetdségiik van a nemzetkdzi szamitégép-hasznaloi
jogositvany megszerzésére is, mivel iskolank ECDL vizsgakozpontként is mitkodik, azonban erre

egyre kisebb igény jelentkezik a kdzismereti informatikaoktatas visszaszorulasaval.
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1.3. Intézményi miikodési feltételek
1.3.1. Személyi feltételek

A kozvetlen iskolavezetést az igazgatd, az altalanos, a szakmai és képzési igazgatohelyettesek
alkotjak. Az oktatoi testiilet mellett a technikai dolgozok munkaja biztositja az intézmény
zavartalan miikodését.
Dolgozoi létszam: 63 fo
° oktatoi 1étszam: 50 16,

41 teljes allasu foglalkoztatott oktatd, 7 nem allomanyi oktato: 6 6raadd, 3 attanito
. technikai létszam: 13 6

3 adminisztrativ dolgozo6 (iskolatitkar, gazdasagi ligyintézo, ligyintézo),

1 rendszergazda, 2 karbantartd, 6 takaritd, 1 munkavédelmi felelds.

Az intézményben miikodo szervezetek:
A tanulokozosséget képviselo szervezet: a Diakonkormanyzat,
A sziil6k altal alkotott szervezet: a Sziil6i Kozosség,

Az oktatok érdekképviseleti szerve: a PSZ intézményi Szervezete.

Az iskola nevel6testiilete szakmai alapokon szervez6dott munkakozosségekben dolgozik.
A nyolc munkakdzosség munkdjat a munkakozosségek tagjai altal javasolt, az intézmény vezetdje
altal jovahagyott és megbizott munkakdzosség-vezetdk iranyitjak. A munkakozosségek munkajat

az érvényes SZMSZ szabélyozza. Az iskolankban az aldbbi munkako6zosségek miikddnek:

osztalyfénoki munkakozdsség,

- idegennyelvi munkakozdsség,

- humén munkako6zosség,

- természettudomanyi munkak6zdsség,

- egészségnevelés-testnevelési munkakozosség,
- informatika munkak6zosség,

- gépész munkakozosseg,

- ¢épitész munkakozdsség.
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A jelenleg 41 f6s oktatoi testiilet egy részét az iskola tradicioit ismerd és apolni akard, a
»Stromfeld-es”, hagyomanyos értékrendet elfogadd, tobb évtizede az iskolaban tanitd oktatok
alkotjak, koziiliik tobben mar tanuloként az iskola kozosségéhez tartoztak. Két fiatalabb szakmai
targyakat oktatd kolléga szintén volt didkunk. Néhanyan az egykori, Stromfeld-be beolvadt
épitdipari szakkozépiskola didkjaiként -koztiik jomagam is- oktatnak iskoldnkban mér hosszi
ideje. Az utdbbi években hozzank érkezett oktatok legtobbje gyorsan tud azonosulni az iskola
gazdag szellemiségével, sokszor 0j lendiiletet adva oktato-neveld munkanknak, az iskolai
kozosségének. A testiiletet sziikség szerint egészitik ki az attanitok és éraadok, akiknek a szama
évente valtozik a felmeriilt igények alapjan, legtobbyjiik jol illeszkedik be befogadd kdzosséglikbe.
A testiiletet tobbségében elkotelezett, szakmailag felkésziilt, munkajat lelkiismeretesen végzo
oktat6 alkotja, akik komoly, mindennapos szakmai és pedagogiai munkéval végzik a kdnnylinek
egyaltalan nem mondhato feladataikat.

Az oktatdtestiilet megitélésem szerint altalaban véve egyiittmiikddo és nyitott, ahogyan kordbban,
ugy most sem hidnyzik a kritikus szemléletmod ¢€s a vitakészség sem. Az 1j kollégdk tovabbra is
befogadod, tamogatd szemlélettel talalkoznak.

A testiilet tagjai rendelkeznek azokkal a végzettségekkel és képesitésekkel, amivel
ellathatjadk a munkakoriiket. Az 0j 4 éves tovabbképzési ciklusnak és az ehhez létrehozott
tovabbképzési  programnak megfeleléen eleget tesznek az eldirt tovabbképzési
kotelezettségiiknek, sokan maguktol is keresik a tovabbképzési, fejlddési lehetdségeket, a testiilet
innovativ attitidjét ersitve. Meg kell jegyezni azonban, hogy a testiilet néhany tagja sajnos nem
érzi sziikségét, hogy megujuljon, fejlodjon.

A testiilet korfaja 6regszik, hiszen alig van a 20-as, 30-as korosztalybol. Jellemzden a 40-es, 50-
es éveikben jaro tanar oktat, de tobb nyugdijkor kdzelében allo oktatot is talalunk sorainkban.
Szamszeriisitve csupan 1-1 oktatd van 30, illetve 40 év alatt év alatt, 17 f6 40-50 év kozotti, az
50 -es korosztalybol 16, a 60 év folottiekbdl 6 6 talalhato. A testiilet atlagéletkora 51 év. 16 n6
¢és 25 férfi oktato alkotja a testiiletet, ebbdl 1 inaktiv ndi oktatonk van. Az o6raadok é€s attanitok
koziil a legtobben szintén mar az iddsebb korosztilyhoz tartoznak, ami tovabb ndveli az

atlagéletkort.
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A testiilet terhelése évente valtozo, nem egyenletes, aminek tobb oka is van. Részben
vannak teriiletek, ahol évek ota jellemz6 az ellatottsag hianya, ilyen a matematika és a szakmai
informatikai teriiletek, ugyanakkor a kordbban nehezen ellatott teriileteken a tulkinalat jelenik
meg, példaul a gépészet, vagy testnevelés terén. Masfeldl a szakképzési tananyagtartalmak és
ezzel Osszefliggésben ezek Oraszamainak valtozasai, - nem beszélve a csoportbontasi
sziikségszerliségeknek és lehetdségeknek, osztalylétszdmok valtozasainak befolydsold hatasarol-
is jelentdsen valtoztatjak a sziikségleteket, amihez nem konnyl alkalmazkodni egy adott tanév
tervezésekor.

Az iskolavezetés alapelvként tartja szem el6tt az egyenletes terhelés kialakitasat, azonban
ezt a koriilmények ¢és a lehetdségek rendre feliilirjak. A terhelés mértékét jelentdsen befolyasoljak
a fentebb emlitett tényezok, elsésorban azok a teriiletek, ahol nem sikertil biztositani a sziikséges
oktatdi hatteret. Az esetleges aranytalanul nagy terhelés a munkavégzés mindségére is kihathat,
hosszu tavon kimeriiltséghez, kiégéshez vezethet, aminek mindenképp karos kdvetkezményei

lehetnek.
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A tandri jovedelmek altalanos emelkedése csokkentette a versenyszféraval szembeni
hatranyunkat, igy a helyzetiink a kovetkezé években tovabb erdsddhet, ami a szakmai oktatok
biztositasat segitheti, azonban a sajatos ismeretanyaghoz kapcsolodo tudassal rendelkezd, magat
folyamatosan képz06 oktatdt nehéz talalni. Ez elsdsorban a szakmai informatika teriiletére igaz.
A szakképzés korabbi, kozoktatdshoz viszonyitott helyzeti elonye mar csak a palyakezddknél
érezhetd, rdadasul a varos hatranyos helyzetl telepiilésként valdo besoroldsa miatt a jovoben
kifejezett hatranyba keriiliink a gimnaziumokkal és altalanos iskolakkal szemben, amely még
nehezebbé teszi telepiilésiinkon a kdzismereti tanarok szakképzésbe csabitasat, sot fél6, hogy
inkabb az elvandorlast generalja majd.

Az iskola Didkénkormanyzata, mint a tanulok érdekképviseleti szervezete részt vesz az
iskola diakkozosségét érintd kérdések megvitatasaban, bizonyos esetekben javaslattételi és
véleményezési jogokat gyakorol. A DOK pontos miikddését, jogait és feladatait az iskolai
alapdokumentumai szabalyozzdk. A tanulokat az osztalyok altal delegalt didkonkorményzati
tagok képviselik, akiket 3 taghi elnokség vezet a segité oktato iranyitasaval és tamogatasaval.
Elmondhato, hogy a korabbi évekhez képest aktivabb lett a DOK. Tébb éve mar vannak allando,
ismétlédd kisebb rendezvények, de wijabb &tletek is megvalositasra keriilnek. A DOK tagjai
felkérésre segitik, tamogatjak az iskola események, rendezvények megvalositasat is. Sajnos mar
tobb mint egy évtizede nem mikodik az iskolaradio, onkéntes didk mukodtetok hidnyaban.
Szintén hianyzik a diakajsag is, sajnos nincs jelenleg miikodo jo gyakorlat, elézmény a didksag
elétt, és jelenleg nincs olyan kolléga sem, aki hajlandé volna elinditani, feliigyelni ezt a

tevékenységet.

1.3.2. Targyi feltételek alakulasa

Az iskola épiilete 1954-re késziilt el, a kornak megfeleld, akkor modern iskolaépiiletként.
Az épiilet kiils6re sajnos a 70 év alatt nem sokat valtozott-a nyilaszarok 20 évvel ezel6tti cseréjét
leszamitva-, az id6 haladtaval folyamatosan romlik az allaga, omladozo, leszakadé homlokzati
elemek jelzik a siirgds beavatkozas igényét. A beavatkozasok a balesetveszély elharitasara
szoritkoznak. A tornaterem is a teljes tonkremenetel hataran mozog, minden elemében feltjitasra
szorul, a kozelmultban tonkrement padlé adta meg a kegyelemdofést a flitési -szell6zési

rendszerében, nyilaszaroiban, falazatiban, szigetelésében is elavult, helyenként veszélyes
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épiletrésznek. A foépiilet belso feltjitasara is feltétleniil sziikség volna, hiszen beliilrél sem egy,
a modern ipar kihivésaira véalaszolni tud6 intézmény benyomasat kelti.

A 2015-t61 miikodo szakképzési centrum tamogatasaval a lehet6ségekhez képest sok fejlesztést
sikeriilt megvalodsitani az elmult 8 év soran. A legjelentésebb ilyen beruhazast a miihelyépiilet 2
1épcsos, teljes energetikai felujitasa jelentette, 2017 és 2019 kozott, melynek eredményeképpen
az épiilet kiils6 megjelenése is modern benyomast tiikroz.

A f6épliletben az emlitett korszakos problémak ellenére is torténtek jelentésebb és kisebb
fejlesztések is. Igy példaul 2017-18-ban a vizesblokkok és a tornatermi 61t6zok is atépitésre
keriiltek. Megtjult az irodaszint, a szinpad, tobb terem és iroda is légkondicionalt lett. Szamos
tanterem padldja, padjai, székei Gjultak meg, ahogyan a konditermiink is fejlédhetett. A tanuloi
kozosségi tér is fejlodott, az udvaron didkpihend és kerékpartarolonk is lett. A bali bevételeknek
¢és a Centrum tamogatasaval egy teljes szint tanuloi szekrényei Gjulnak meg, és még ebben az
évben a masodik emeleti szekrények feltjitasa is elindul. Ezek mind a tanuléi koriilmények
javitasa jegyében torténnek.

Tobb szaktanterem, igy informatikai termek, géptermek keriiltek kialakitasra, valamint
koltséges eszkozokkel gazdagodhattunk, mint példaul a Festo pneumatikai ¢és Cisco haldzati
allomasok, hegesztdgépek keriiltek beszerzésre, emellett Smart-termiink a hozzéd tartozo
tabletekkel tamogatja az oktatast. Szamos nagygépiink felujitasa és karbantartasa is folyamatosan
megvalosul, kiilondsen az utdbbi években jellemzo ez.

A szakmai eszk9z0k ellatottsaga altalaban jo, de vannak teriiletek, ahol még nem sikertiilt minden
eszkozt ¢és feltételt megteremteni, ami az eredményes oktatdshoz és vizsgaztatashoz.
Remélhetdleg rovidesen megvalosulnak ezek is.
Fontos kiemelni, hogy tobb fejlesztés megvalositasaban segitettek Onzetlen és hozzaértd
kollégaink, oktatoink is, akik nélkiil ezek nem is valosulhattak volna meg.

Az iskola belso felszereltsége is vegyes képet mutat. A tantermek berendezése, a padok és
a székek allapota tanteremtdl fiiggéen valtozo. Mara szinte minden tanteremben fokozatosan
ujakra cseréltiik a padokat néhany éve, de ezek felujitasa, ijakra cserélése ismét esedékes
fokozatosan. A tantermek allapota is valtozo, ami részben a tanuldi gondatlan hasznalatnak,
rongalasnak is koszonhetd. Minden évben tobb termet Ujitunk fel, festetiink ki, altalaban

tanulokat, kollégdkat is bevonva. A termek allaga nagyban fiigg attol, van-e gazdija, a
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munkakozosség, illetve a pedagdgus mennyire tekinti sajatjdnak. Vannak pozitiv és negativ
példak mindkettdre, csak néhanyat emlitve példaértékii gondoskodas figyelheté meg az €pitds
szaktantermek esetében, de a 120-as terem is minta lehet sokaknak. Ugyanakkor avitt €s sivar
latvanyt nyujtanak egyes gépész, vagy idegen nyelvi tantermiink, és még néhany mas tanterem.

A termek hasznalhat6 szamitoégéppel, projektorral valo felszereltsége mara kotelezéen
elvart elemnek tekinthet6, az utobbi évek problémai e téren megoldodni latszanak. Az
amortizacioval valé folyamatos 1épés tartas itt is fontos.

A halozati eszkozok fejlesztése is szakaszosan torténik, ami nem oldja meg az alapvetd
gondot, hiszen a nagy részben elavult fizikai internethalozat nem tudja mar teljesiteni a jelenlegi
oktatési, munkahelyi és tanul6i igényeket sem.

Az oktatott dgazatok szakmajegyzékes szakmakimeneti lehetdségeit tekintve kiilonb6zo
helyszinen torténik a képzés, részben a foéépiileti szaktantermekben részben a mithelyépiiletben
valamint a centrum épiiletében talalhatd laborokban. Ezek mellett a dualis képzésben érintett
tanulok esetében természetesen a cégnél is folyik a gyakorlati oktatas.

A 11 informatikai terem, melyek koziil 3 a halozati oktatas céljait szolgalja a Cisco haldzati
akadémia helyszineként. Sikeriilt az elmult években tobb termet kialakitani, megfeleld
eszkozokkel felszerelni mind a halézati képzés, mind a programozéds szamdara. A legtobb
szamitastechnikai terem gépparkja ebben az idészakban lecserélésre, illetve felujitasra keriilt.
Hasonloan korszerlisodtek az irodai €s tanari gépek is. A folyamatos megljitds azonban nem
allhat meg, hiszen koltséges, ugyanakkor sziikséges 1épést tartani a fejlodd hardveres és szoftveres
kovetelményekkel és az amortizacidval.

2019-ben kialakitasra kertilt a tabletekkel és interaktiv LCD monitorral felszerelt Smart -
terem is, mely jelenleg elsdsorban az idegen nyelv oktatasaban keriil felhasznalasra.

A szamitogépes termekben a digitalis kultira tantargyhoz, az dgazati alapoktatashoz és az
agazati szakmai oktatashoz kapcsolddo szamitogépes orak folynak. Egyes termek kifejezetten az
adott agazat, illetve szakma specidlis ismeretanyaganak elsajatitasahoz sziikségesek.

A mara megszokotta valt, digitalis kornyezetben zajlo mérések és interaktiv vizsgak is az e téren
torténd, folyamatos fejlesztés sziikségességét huzzak ala.

Az iskola jelenleg 4 agazatban, a gépészet, az informatika és tavkozlés, az épitdipar

valamint a specializalt gép- €s jarmiigyartas agazatokban folytat technikumi képzést, a gépészet
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agazatban szakképz0 iskolai képzést is. Ebben a tanévben befejezddik az OKJ végzettséget add
szakmak oktatasa, a 2024/2025-6s tanévtdl letisztult szakmaszerkezettel folyhat a képzés.

Az eddigi képzéseink soran is rendszeresen hasznalt, a gépjarmiimechatronikai technikus
képzésben kiemelt helyet foglalo automatizalasi labor fejlesztése tobb iitemben zajlott az elmult
8 évben, ¢s hamarosan tovabb folytatddhat. A CNC labor sziikséges karbantartasa, szoftveres
fejlesztése az utobbi években mar folyamatosan torténik.

A gépészeti képzésiinkben tovabbi miihelyek, szaktantermek allnak rendelkezésre, melyek
koziil mindegyikben tortént kisebb-nagyobb fejlesztés az elmult években, igy a forgacsolo
mihely esztergagépekkel gazdagodott, a kézi megmunkalémiihelyben, valamint a hegeszto
mihelyben is eszkozfejlesztések valosultak meg, tobb nagyértékli hegesztdgép, illetve
hegesztdszimulator beszerzésével. A gépészeti szertar fejlesztésének szandékat az iskolavezetés
tovabbra is tdmogatja, ahogyan mas szemléltetd eszkdzok beszerzését is.

Az emlitett fejlesztések mellett allando feladatot jelent az oktatdst segitd kis- és nagygépek
karbantartésa is, melyr6l mar fentebb szo6ltam.
Az utobbi években lehetdség van gravirozd gép és 3-D nyomtatd hasznalatara is. E teriileteken
is tervben vannak fejlesztések, ahogyan a mérélabor eszkozparkjaban is.
Az épitdipari teriileten is torténtek fejlesztések, eszkozbeszerzések, de ezek jellemzden kisebb
mértékiiek voltak, elsdsorban a teriilet sajatossagaibol adoddan. Az é€pitdipari labor a kordbbi
helyiség mellett, rendezettebb koriilmények kozott kapott helyet.
Az épitéipari tanmiihelyben is torténtek kisebb-nagyobb atalakitdsok, melyet sajat erdbdl
oldottunk meg, de sziikség volna a padlo burkoléaséra is. Ez az dgazat is részesiil a kozeljovében
megvaldsuld intézményfejlesztési keretbdl.

A kozismereti targyak eszkozei, feltételei altaldban véve adottak, a tanari kabinetek is
szamitogéppel ellatott munkahelyek, ahol adottak a tanorara valo felkésziilés feltételei.
A tantermek felszereltsége is megfeleld, a padok, székek allapota, szama biztositott. Az oktatok
altal hasznalt eszk6z0k karbantartdsa is folyamatos.
A természettudomanyos szertar fejlesztésére is sor keriilt a targyakat tanitok igényeinek
megfelelden, a kémia tantargy oktatdsdnak megsziinésével a fizika, a komplex

természettudomany, kornyezetvédelem targyak oktatasdhoz sziikséges biztositani az eszk6zoket.

15



Nograd Varmegyei SzC Stromfeld Aurél Technikum
Boz6 Jéanos - Igazgatoi palyazat — Vezetdi program

Az érettségi kozismereti targyak oktatasanak feltételei adottak, a sziikséges eszkozfejlesztések
megtorténnek.

A testnevelés, mint az egészségmegorzeés egyik legfobb eszkoze, az egészségnevelési programunk
kiemelt tényezbje. A testnevelés is kiemelten eszkozigényes tantargy, ezért folyamatos fejlesztést
igényel. Ezeket sikertilt teljesiteni, hiszen a sporteszkdzokon til szamos beruhdzas valosult meg
a vezet6i idoszakom alatt, koztiik a tornaterem vilagitasa, a padlo korabbi felujitasa.

Az iskolai konditerem felszereltsége az utdbbi évek eszkozfejlesztéseinek koszonhetden jonak
mondhatd, hiszen mind a Szakképzési Centrum, mind a Stromfeld Alapitvany tobb 01j konditermi
eszkozzel segitette a fejlesztést. A jelenlegi helyiség azonban csak kompromisszumokkal
alkalmas egy nagyobb létszamu osztaly igényeinek a kielégitésére.

Az udvaron a legjelentdsebb felujitas a palyak oszlopainak részleges cseréje, emelése, a palyak
koriili védéhalok cseréje.

Az iskolai konyvtar fejlesztésére is minden évben van lehetdség, ezen beliil a legfontosabbak a
tantargyak oktatdsat segitd miiszaki konyvek, illetve kotelezd irodalmi alkotasok. A konyvtari
tanuloi jelenlét visszaesése tobbek kozott a mindenki szamara elérhetd internet hasznalataval és
az olvasasi szokasok megvaltozasdval magyarazhatd. A konyvtar jelenleg tobb mint 13 ezer
kotetes konyvallomannyal rendelkezik, amelyben szakmai, tankonyv és egyéb, pl. szépirodalmi
¢s tudomanyos témaju konyvek is taladlhatok. Sajnos tobb éve nem jar iskolankba semmilyen
ujsag, sem napilap, sem folyoirat.

Természetesen minden fejlesztésre igaz, hogy az anyagi hatterét a centrum biztositja, az
iskolavezetés feleldssége az ésszerli tervezés -ami gyakran a centrum vezetésével egyiitt is
torténik- és az ezt kovetd egyeztetés, valamint a legtobb esetben a beszerzés lebonyolitasa.

A felmeriil6 problémak megoldasaban a Centrum vezetése mindig igyekszik segitséget nyujtani,

megoldast talalni ezekre, biztositva mitkodésiink feltételeit.

1.3.3. Gazdalkodasi feltételek

Az intézmény jogi személyként, de nem 6nalld koltségvetési szervként mitkddik, igy nincs
sajat koltségvetése sem. Intézményi szinten nincs pénzgazdalkodds, a szakképzési centrum

tervezi a koltségvetést, €s hatarozza meg az intézményre forditand6 kereteket. Mind a
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bérgazdalkodas, mind a fenntartasi, miikodtetési €s fejlesztési keretek meghatarozasa a centrum
dontési hataskorében van, az iskola vezet6je ebbe a folyamatba nem keriil bevonasra.

Az igazgaté minimalis, havi készpénzellatmany felett rendelkezik, amely a mindennapi
kisebb kiadasok biztositasara szolgal, és ami a folyamatos miikodést segiti. Ezen feliil rendkiviili
esetben igényelhet készpénzt is egyes siirgds esetben. Ezen tul az igazgatd meghatarozott
Osszeghatarig kotelezettségvallalast tehet, melyhez minden esetben a centrum szakmai €s anyagi
jovahagyasa sziikséges. Az ennél is nagyobb kiadas esetén tovabbi fenntartdi, illetve
minisztériumi engedélyekre van sziikség. Az Un. KEF-listds tételekre vonatkozo igényeket
Osszesitett igénylés alapjan, a Szakképzési Centrum teljesiti az intézmény szdmara.

Az iskolavezetés a Centrum vezetdivel és munkatarsival egyeztetve tervezi és igényli a
mikodéshez, karbantartishoz, az oktatashoz, és kiillonbozo fejlesztésekhez kapcsolodo,
sziikséges eszkozoket, forrasokat. Meg kell jegyezni, hogy a lehetdségeken beliil a centrum
igyekszik minden ésszerti és teljesithetd célt, otletet anyagilag is timogatni, emellett kiilonb6z6
palyazati forrasokat is igyekszik kihaszndlni, melybdl szamos fejlesztés is megvaldsult a mi
intézménylinkben is a 8 év alatt, melyekrdl kordbban mar tettem emlitést. Elmondhat6, hogy a
Szakképzési Centrum intézményeként érezhetd a felelds, szakmai alapokon nyugvo fenntartdi
iranyitas, mely mellett javultak az oktatas és miikodés feltételei.

Mindezek figyelembevételével remélhetd, hogy a tovabbiakban is biztositottak lesznek az
intézmény mitkodésének feltételei. E mellett bizok benne, hogy a centrum megtalalja azokat a
forrasokat is, melyek lehetdvé teszik majd a nagyobb felyjitasokat is.

A szakképzési centrum timogat minden tervezett, szakmailag indokolt eseményt, projektet,
versenyeket, kiilonb6z6 rendezvényeket, kidllitasokat és tanulmanyi utakat, amelyek az iskola
tanuldinak érdekében torténnek. Altaldban a sziikséges szakmai feltételek gyors biztositasa
tapasztalhato.

Az iskola viszonylag kevés bevételt tud felmutatni, a tornaterem és az egyéb helyiségek
kiadasabol szarmazd Osszeg a szakképzési centrumhoz érkezik. Kisebb, eseti bevételek
dokumentum masodlatok kiallitasabol szarmaznak. Az intézmény kozvetett modon a
felndttoktatasi és felndttképzési tevékenységével tud hozzajarulni a koltségvetéshez, amit

igyeksziink teljesiteni.
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1.4. Beiskolazasi ¢és tanuloi 1étszdmadatok €s tanulmanyi eredmények

1.4.1. Beiskolazasi adatok

El6z6 vezetbi palyazatom fontos elemeként jeloltem meg az akkori beiskolazasi mutatok
folyamatos, éveken at tartdé csokkenésének megallitasat, beiskolazasi helyzetiink megerdsitését.
Az elemzéshez az elmult 10 év kedvez6tlen demografiai mutatoéit is figyelembe veendok, hiszen
ez jelentds, negativan befolydsoldo tényezd. A beiskolazasi tevékenységlink gyokeres
atalakitasanak sziikségességére a szamok is ramutattak. Vezet6i idészakom kezdetén mar szinte
azonnal érezhetdk voltak a korabbi évekbol hozott rutinszerii tevékenységekbdl adodo
hianyossagok, melyek folott eljart az id6.

A 2016-2017-es tanévre a korabban inditott két informatikus és 1-1 gépész, épitész osztaly helyett
két gépész osztalyt hirdettiink mechatronikus képzéssel kiegészitve, illetve a nyelvi el6készitds
évfolyamot a gépészet helyett az informatikahoz kapcsoltuk. Az alacsony érdeklodéshez
jelentdsen hozzdjarult az 1) szakgimnaziumi képzési formaval szembeni fenntartdsok is, melyek
elsd sorban a hianyos kommunikaciobdl adodtak, sokan féltek az atjarhatosag lehetdségének
megsziinésétdl is. Sziikségesse valt a tervszerli miikodés e téren is, melynek eredményeképpen
megsziiletett az 6t évre sz016 beiskolazasi cselekvési terv és az ehhez kapcsolodd marketingterv
is. A 9. évfolyamra 89 tanul6t sikeriilt felvenni.

A 2017-2018-as tanévtol a legfobb valtozast szakkdzépiskolai, 3+2 éves gépi forgacsold képzés
inditasa jelentette, amit az akkori nevel6testiilet fenntartassal fogadott el, de meg kellett érteniink,
hogy ebbe az iranyba is nyitni kell, ha az iskola 1étjogosultsagat meg akarjuk Orizni.

Ennek és a meguajult beiskolazasi tevékenységnek kdszonhetden sikeriilt 5 kilencedikes osztalyt
114 felvett tanuldval inditani.

A 2018-2019-es tanév beiskolazasa ujra jol sikertilt, hiszen 117 kilencedikes tanulét tudtunk
felvenni, igy egy-egy informatikus, gépész és €pitds, és egy nyelvi elokészités valamint egy
szakképzOs osztaly kezdte meg tanulmanyait. Ebben a tanévben inditottunk utoljara nyelvi
elokészitd évfolyamot.

A 2019-2020-as tanév beiskolazasa is elfogadhatd volt, hiszen 104 tanulét vettiink fel a
tanulmanyi eredményeik alapjan. Ebben az évben indultak az utolsé szakgimnaziumi képzésben

9. évfolyamos osztalyok.
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A 2020-2021-es tanévben a képzési kindlatunk az 0ij szakmajegyzékes szakmakkal némileg
modosult, illetve a gépésztechnikus képzéssel bovitettiik is azt. Az informatika és tavkozlés
teriiletén is U szakma Iépett be a szoftver-fejleszto €s -teszteld szakmaval. 107 tanulot vettiink fel
erre a tanévre.

A 2021-2022-es tanévre 103, megfeleld tanulmanyi ponttal rendelkezd tanulot sikeriilt
felvenniink a meghirdetett képzéseinkre.

A 2022-2023-as tanévre bovitettilk képzési kinalatunkat, hiszen 1j, a specializalt gép- ¢és
jarmigyartas agazatban a gépjarmiimechatronikai technikus szakmat szerviz szakiranya
kimenettel hirdettiik. Erre az évre igy 100 tanulét sikeriilt felvenni.

A 2023-2024-es tanévben az el6z6 évi képzési kinalatunk tartalmilag nem valtozott, 102 felvett
kilencedikes tanuldval indul el az alapképzés.

A kovetkezd, 2024-2025-6s tanévre eddig 96 tanuld keriil be, ami nem végleges még, hiszen
varhatéan néhany fovel novekszik még a 1étszam a rendkiviili felvételi eljarés soran, igy elérve a

magunk szamara kit6zott célt.
Beiskoldzasi adatok
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@ 9. évfolyamra felvett tanuldk szdma
Az iskolai létszamadatok vizsgalatanak csak a 2 éves technikus képzés utani id6szakra van
értelme. Igy csak a 4+1 éves szakgimnaziumi, illetve az azt kovetd osztatlan 5 éves technikumi

képzés idoszaka ad értékelhetd adatot.
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A felvett tanulok szaman kiviil a masik meghatarozé szam a lemorzsoldodott tanulok aranya, ami
az iskolai tanulmanyi eredmények, a kimeneti eredmények mellett a hozzaadott pedagogiai érték

mutatoja is.

1.4.2. Tanulmanyi eredmények ¢és létszamadatok alakulasa (felnéttoktatas nélkdl)

2016-2017 — év végi tanulmanyi atlag: 3,06 létszam : 524 6 (okt.1.), korai iskolaclhagyassal
veszélyeztetett: 21,5%, ténylegesen lemorzsolodott: 6,1 %, elégtelenek szama: 338 db (139
tanulo ), igazolatlan mulasztas atlaga— 7,4 6ra/fo

2017-2018 — év végi tanulmanyi atlag: 3,22 létszam : 458 f6 (okt.1.), korai iskolaelhagyassal
veszélyeztetett:12,7%, ténylegesen lemorzsolodott: 4,8%, eclégtelenek szama — 185 db (79
tanulo), igazolatlan mulasztas atlaga— 6 ora/f6

2018-2019 - év végi tanulmanyi atlag: 3,26 létszam : 439 f6 (okt.1.), korai iskolaelhagyassal
veszélyeztetett: 10,1%0, ténylegesen lemorzsolodott: 2.66% , elégtelenck szama — 126 db (55
tanulo), igazolatlan mulasztas atlaga— 8,8 ora/fo

2019-2020 - év végi tanulmanyi atlag: 3,35 Iétszam : 443 6 (okt.1.), korai iskolaclhagyassal
veszélyeztetett: 8,1%  ténylegesen lemorzsolodott: 2,74%  elégtelenek - 44 db (23 tanuld) ,
igazolatlan mulasztés atlaga — 9,7 6ra/fo

2020-2021 - év végi tanulmanyi atlag: 3,32 Iétszam : 452 f6 (okt.1.), korai iskolaclhagyassal
veszélyeztetett: 10,7% ténylegesen lemorzsolodott: 2,8%, elégtelenek szama — 134 db (39
tanulo), igazolatlan mulasztas atlaga— 3,8 ora/fo*,

2021-2022- ¢év végi tanulmanyi atlag: 3,48 létszam : 421 6 (okt.1.) , Korai iskolaclhagyassal
veszélyeztetett: 5,4%, ténylegesen lemorzsolodott: 5,2%  elégtelenck szama — 38 db (18
tanuld), igazolatlan mulasztas atlaga — 3 6ra/f6*

2022-2023 - év végi tanulmanyi atlag: 3,55 létszam : 427 6 (okt.1.), korai iskolaelhagyassal
veszélyeztetett: 6.6% ténylegesen lemorzsolodott: 3%, elégtelenek szama— 37db (21 tanulo),
igazolatlan mulasztés atlaga— 2,3 6ra/f6™*

2023-2024 - létszam : 420 6 (okt.1.)

*(az értéket jelentdsen torzitd, néhany kiemelkedéen magas igazolatlan hianyzast produkald, kiiratkozott tanulok nélkiil)
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Az iskola év végi tanulmanyi atlaga 2016 és 2023 kozott
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Az elmult sziik évtized demografiai tendencidit is figyelemebe kell venniink t6bb maés
befolyasold tényez6 mellett, ha érvényes kovetkeztetéseket szeretnénk levonni.

Szomort tény, hogy Salgotarjan lakossaganak csokkenése folyamatos, az utobbi években
mintegy ezer fovel csdkken évente. A jelentds népességcsokkenés egész Nograd varmegyére
jellemzd, és varhatéan ez a tendencia még folytatodik egy ideig. A rendelkezésre all6 adatokat

tovabb modositja az a tény, hogy sok, hivatalosan még nogradi, illetve salgdtarjani csalad
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¢letvitelszerien mashol él és dolgozik, igy gyermekiik sem a megye kozépiskolaiban tanul
tovabb.

Mindezek mellett kellett a beiskolazasi mutatéinkon javitani, stabilizalni, mikdzben a
kozépiskolai kinalat is szélesedett a korabbiakhoz képest. A kijelolt célunk, hogy minden évben
legalabb kozel 100 -a felvételi eljarasban megfeleld- tanuldt sikeriiljon beiskolaznunk.

A cél teljesitése a mar emlitett okok miatt sem egyszert, kiilondsen, ha figyelembe vessziik, hogy
a felvétel alapjat képezo pontszamok sok esetben nem tiikréznek valos tudast, realis értékelést,
igy ohatatlanul bekeriilnek olyan tanulok is, akiknek a technikumi szint megoldhatatlan feladatot
jelent -a legsegitébb oktatoi munka mellett is-, ami késobb a lemorzsolodast erdsitd tényezd lehet.

A hozzénk jelentkezett tanulok érdeklddése a meghirdetett agazatok és megszerezhetd

szakmak irant viszonylag egyenletes, az informatika és tavkozlés dgazatra valamivel tobben
jelentkeztek a korabbi években, de az idei év kiegyenlitettebb érdekld6dést mutatott. Az is lathato,
hogy a viszonylag 10ij, mechatronikai technikusi szakma irant is van megfelel6 érdeklédés.
Az elmult 8 évben -részben belso otletek alapjan, részben a centrummal kdzosen gondolkodva-
teljesen megujitottuk a beiskolazasi tevékenységiinket, megdrizve azokat az elemeket, melyek
hatékonyak és kotelezok. Természetesen minden évben igyeksziink minden iskolaba eljutni a 8-
os sziil6i értekezletre és az ott rendelkezésre all6 néhany percben a lehetd legtobb informaciot
adni. Szintén allando elem a megyei palyavalasztasi kiallitas, az itt bemutatott programot is
minden évben igyeksziink jobba tenni. A DKA orszagos program, a szakképzési centrum altal
koordinalt palyaorientacios tevékenység, melyben évek oOta tobb oktatonk is kdzremiikodik,
segitve az orientalast.

Az iskolai nyilt napunk mindig is a legfontosabb ¢és legatfogdbb bemutatkozd esemény volt,
ennek programjait is igyeksziink évrdl évre frissiteni, javitani és a legtobb iskolat elhivni. Tobb
altalunk kigondolt, beiskolazast segitd program is megsziiletett az elmult néhany év alatt, igy mi
vittiink talan eldszor utazo roadshow-t az altalanos iskolakba, amit aztan mas iskolak is kovettek,
de mi rendeztiink eldszdr tobb napos szakmai palyaorientacios nyari tabort is a 6-7. osztalyosok
szdmara, ami évekig nagy sikerrel zajlott. Szintén tobb, az iskolat népszeriisitd film is késziilt, az
amatOr filmtdl a professzionalis imazsfilmig. Az iskola a tiktok-on is megjelent mar. Megujult a
honlapunk, folyamatosan frissiild, informativ facebook oldalt miikddtetiink. Ezek a legfontosabb

kozvetlen palyaorientacios tevékenységeink.
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Ugy gondolom, hogy ezek mellett minden tevékenységiink, ami az iskolat valamilyen
szinten is népszerusiti, pozitiv modon reklamozza, indirekt médon tdmogatja a beiskoldzasunkat
is a megfelel6 kommunikacioval. Hogy csak a legfontosabbakat emlitsem: a Stromfeld napok
szines programjai, ezen beliill a Gedeon Emlékkupa hagyomanyos megrendezése, a 3 GT-
tdmogatoi Bal, az Erasmus+ kiilfoldi szakmai gyakorlati lehetdségek, az iskolai egyediilallé nyari
és téli sporttaborai, kirandulasai, szakmai ttjai mind hozzajarulnak az iskola pozitiv képének
alakitdsahoz. Ezekbdl a programokbol az el6z6 iskolavezetés idején korabban csak a
sporttdboraink és a Stromfeld napok voltak jelen, de ezek sem a mai szinvonalon és
tamogatottsaggal.

Essen sz6 a véleményem szerint legfontosabb, beiskolazast befolyasolo tevékenységrol is,
ami leginkabb meghataroz6 tényezd. E nélkiil minden mas csak szinhaz lenne. Ez a tevékenység
a mindennapi munkénk, az a szakmai és pedagdgiai hozzaadott érték, amely jellemzi az egyént
¢s a testiilet egészét. Ha ez a munka nem megfelelé szinvonald, és nem hordozza a sziikséges
értékeket, mint a tudasatadas, fejlesztés, tdmogatas, felkészités, és mindezek mellett nem
tudatosan neveli, formalja pozitiv iranyba a didk jellemét, személyiségét, szdmos egyéb, kitlizott
nevelési célunknak is megfelelve, akkor nem teljesiti a feladatat, nem lehet vonzé iskola sem a

palyavalasztas soran.

1.4.3. Felnéttoktatas, feln6ttképzés

Az intézmény korabbi vezetése nem tartotta kelléen fontosnak a felndtt korosztaly szdmara
sz0l6 képzések inditasat. Az elmult években ezt a feladatot minden évben igyeksziink a
lehetdségek, 1gények alapjan teljesiteni, és ezen a téren is erdsiteni az iskola szerepét. Az utobbi
évtizedben egyre inkabb fontos, -a szakképzési torvény hatalyba 1épése Ota még inkabb
hangstlyos tényez6-, hogy szakképz6 intézmények egyik alapfeladata a képzési kinalatuk, feln6tt
korosztaly felé torténd kozvetitése, szakmak, szakképesitések megszerzése lehetdségének
biztositasa, ezzel a Szakképzés 4.0 stratégianak megfeleléen, minél tobb felndttkoru fiatalt
bevonva a szakképzésbe, legaldbb egy szakmat biztositani, egyuttal kiszolgalni a gazdasag

igényeit.
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Tobb évben is folytattunk 1 éves, roviditett idejii felndttoktatast a CNC programozd
szakmaban, amely az elsd, valdéban roviditett ideji képzésnek szadmitott centrum szinten is.
Szintén tobb éven at képeztiink informatikai rendszer- és alkalmazas-tizemeltet6 technikusokat is
két éves esti képzés keretében.

Specidlis képzési formaban indult el 2023 nyaran a roviditett vallalati, un. sajat dolgozos
dualis képzésben szervezett felndttoktatas, gyartdsori gépbeallitdé szakmahoz kapcsolodoan, helyi
vallalattal egylittmiikodve. 2024 tavaszan tovabbi helyi céggel egylittmikodve inditottunk el
ujabb képzést, novelve a szakmai képzésbe bevont dolgozok, egyuttal tanuloink szamat.

Lehetéség van a szakmak mellett szamos szakképesités, megszerzésére is felndttképzések
keretében. Egyes képzéseket tobbszor is sikerrel folytattunk az utobbi idészakban is, pl. a
szamitogépes adatrogzitd és személy és vagyondri képzéseket.

Az agazati képzOkozponttal is egylittmiikodve ajanljuk elsésorban a profilunkba vago
képzéseinket, melyekbe a kozeljovében varhatoan egyre tobb allast kereso is bekapcsolodik majd

a munkatigyi hivatallal egyiittmiikodve.

1.5. Oktatasi €s nevelési helyzet ertékelése

Els6 vezet6i ciklusomban arra torekedtem, hogy elkotelezetten a vezetdi programomban és
a munkaterveinkben megfogalmazott kiemelt céloknak megnyerjem a kollégaimat, és velilk
egylitt mieldbb ezek megvalositasdba kezdjiink. Ehhez sok véltozasra volt sziikség, elsdsorban a
tanulokdzpontl, tamogato szemlélet kialakitasanak hosszabb folyamata mentén értiink el mérhetd
¢s szamokkal ki nem fejezhet6 eredményeket is.

Megitélésem szerint e teriileteken is sokat 1éptiink eldre, ezt a fent vizsgalt elemzések is
mutatjak, amelyek a korai iskolaeclhagydssal fenyegetettséget, a lemorzsolddas mutatoéit, vagy
éppen a folyamatosan javul6 tanulmanyi atlagot és a jelentdsen lecsokkent igazolatlan hianyzasi
értekeket és bukdsokat dbrazolja. Ez utdobbi mutatd esetében természetesen az is befolyasold
tényezd, hogy a tanulok 0sztondija fligg az igazolatlan mulasztastol. Az 6sztondij lehetdsége a
tanulmanyi eredményre is hatassal van, de nem minden tanul6t motival eléggé a megszerezhetd

magasabb 0sszeg.
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Erdemes megjegyezni, hogy tobb, a mai oktatasi sziikségletekhez és az iskola alapelveihez
alkalmazkodni nem tudo tanar - kiilonb6z6 okokbol ugyan-, de mar nem tagja testiiletiinknek. Ez
is megjelenik kdzvetve az iskola jobb tanulasi teljesitményében is.

Osszességében kijelenthetd, hogy minden teriileten tortént eldrelépés, tobbek kozott az altalanos
tanuloi fegyelem és viselkedés, és az altalanos neveld munkéank tudatossaga terén. Az oktatas
tartalmi és modszertani tényezdiben fellelheté hianyossagok ugyanakkor megfigyelhetd, legyen
az a tudatos, tervszerl tervezés, vagy €ppen az ellenérzés és értékelés teriiletei.

Megitélésem szerint a testiilet nagy része tudatos, kdvetkezetes munkat folytat, mikdzben
szakmailag is igyekszik fejlédni. Vannak azonban olyan oktatok is testiiletiinkben, akik nem
tudnak, de elsdsorban nem akarnak valtoztatni, fejlédni.

A generacios szakadék egyre nd, a fiatal oktatok hianyaban ez kiilonosen érezhetd. Ezt elavult
moddszertani kultirdval nagyon nehéz athidalni, kiilonosen a fasult, kiégett oktatok esetében,
akikben mar nem ég a tenni, és ha kell, a valtoztatni akaras. Még elkeserit6bb, ha mar néhany
fiatalabb kollégaknal is megjelenik ez a jelenség. A kudarc mindkét fél szamara szinte boritékolt.

Tény, hogy a jelen tanuldi generacioja az eddigi legnagyobb kihivasokat hordozza. Az els6
valdodi, un. digitalis bennsziilott generacionak teljesen mas szokasai és igényei vannak, aki
szamara az internet nélkiil elképzelhetetlen az élet. Bar az altalanositassal mindig 6vatosan kell
banni, sokukra jellemz6, hogy teljes fliggdségben vannak a digitalis eszkozeikt6l, hiszen itt élik
meg kapcsolataik nagy részét. Jellemz6 rajuk ugyanakkor a fejlett kritikai érzék, a magas igények,
de az alacsony ingerkiiszob, a tiirelmetlenség, a gyors siker utani vagy is. Ha ezekhez tarsul
esetleg a kitartas hianya, a céltalansag, mar kevésbé meglepd az utobbi idében, iskolankban is
tapasztalhaté feladas jelensége, a pillanatnyilag konnyebbnek tiiné utak valasztasa. Az
egyszeribb munkaval, viszonylag jelentdsebb kereset reményében tobben gondolkoznak az
iskola elhagyasan, és ezen a megszerezheté jobb 6sztondij lehet6sége sem tud segiteni, hiszen
ahhoz tobbet is kellene tanulni. Néha csak komoly sziil6i és osztalyfénoki dsszefogassal sikeriil
lebeszélni a tanuldt errdl a dontésrdl, nem is mindig eredménnyel. Szo6Ini kell a masik oldalrol s,
hisz szerencsére vannak szép szammal, akiket motival a teljesitményiiket anyagilag is elismerd

Osztondijrendszer.
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A fenti jelenségek altaldban jol érzékelhetok szdmunkra, hiszen széles 6sszehasonlitasi alapunk
van, mivel oktatoink tobbsége az X generacio tagja, de sorainkban ott vannak még az iddsebb,
un. Baby boomer generaci6 tagjait is, mindossze néhany Y generacios oktatoval kiegésziilve.

A jelen kozépiskolajaban tanuld Z generacid tagjai mar masképp kommunikalnak, fejezik ki
érzelmeiket is. Ezt nem konnyli olykor a jelen iskolarendszerébe, annak elvarasaihoz,
kovetelményrendszeréhez igazitani. Mar messze nem csak az a probléma, hogy nem olvasnak a
tanulok. A covid-os évek negativ hatasai is még jo ideig érezhetOk lesznek, fokozva az emlitett
problémakat.

Minden negativ kiilsé és bels6é befolyasold hatas és tényezd ellenére kijelenthetd, -¢s a
statisztikai mutatok is ezt tdmasztjak ala-, hogy az utébbi években szdmos pozitiv valtozast értlink
el mind a tanulmanyi téren, mind a nevelés terén. Tortént mindez ugy, hogy alapvetden nem lett
egyszeriibb beiskoldzni tanuldkat, folyamatosan ¢érzédik a mar kordbban emlitett
népességcsokkenés és elvandorlas hatdsa, a lakossag, és igy a tanulok Osszetétele is tobb
problémat hordoz, évrdl évre tobb a hatranyos helyzetli, a BTMN-es és SNI-s tanulok szdma, sok
tanulo érkezik rendezetlen, nem tamogatd csaladi hattérrel.

Az altalanos iskolakbol hozott nevelésbeli €s tudasbeli hianyossagokrol is hosszasan
lehetne értekezni. Altalanossagban elmondhat6, hogy sokan komoly hianyossagokkal érkeznek,
természetesen ennek mértéke valtozd. De nem ritka az alapképességek €s kompetenciadk teljes
vagy részleges hidnya. Hatalmas kiizdelem ezeknek a tanuloknak a felzarkoztatasa, kozismereti
¢és szakmai oktatdsa. Tovabbi probléma a mar emlitett motivéalatlansag, céltalansag. A csalad -
tanulo-iskola haromszdg egysége nélkiil sokszor valik eredménytelenné a befektetett munka. A
szilo1 hattér sem erdsodik az évek mulasaval, Gjabb altaldnositassal elmondhat6, hogy az Y
generacios sziilok, -tisztelet a kivételnek- mar kevesebb energiat forditanak az iskolaval vald
egylittmiikddésre, a kapcsolattartasra. Ez jol érezhetd azokon a forumokon, ahol a sziilének lenne
lehetdsége akar személyesen, akar otthonrdl digitalisan kapcsolatba 1épnie a tanarral, iskolaval.
Ennek viszont altalaban negativ kovetkezményei vannak a tanuldk teljesitményére nézve, mert
ebben az életkorban viszonylag kevés az 6nalldan is rendszeres munkat végezni képes didk, aki
rendelkezik megfeleld motivacioval és kitartassal. Ezek hidnyaban sokszor keriil a tanuld a

kudarcos oldalra, ami a lemorzsolodas elészobaja.
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A tanulasi nehézségek, a tanulokkal vald munka és kiizdelem is természetes része
feladatainknak. Sajnos nem csak ezekkel a jelenségekkel kell megkiizdeniink. Testiiletiink
tobbsége jol, és kovetkezetesen végzi az elvart, oktatasi tevékenységhez kapcsolddo
tevékenységeket, a foglalkozasokon és azon kiviil. Lelkiismeretesen latjak el tanodrai €s azon tali
feladataikat. Ebben is vannak természetesen kisebb-nagyobb kiilonbségek. Mar csak nagyon
kevés oktatd van, aki nem hajlandé javitani hianyossagain. Sajnos azonban néhany ember is tud
az iskola egészére hato, negativ hatast kifejteni, ami nem elfogadhato.

A jelen oktatdjanak tobb olyan kdotelezd feladata van, melynek sziikséges megfelelnie,
amelyek egyben kotelezettséget, felelosséget is jelentenek. A mindség, teljesitmény értékelése
fontos vezetdi feladat. Tobbek kozott ezt segiti a mindségbiztositds rendszer is, amely alapjan az
oktatd dokumentalt bels6 értékelése, majd fejlesztése is torténik.

A tanulok neveltségi szintje is Osszefiigg az emlitett csaladbol, iskolabol hozott
értékrenddel. E téren sincs konnyli dolgunk. Ez a jelenség sem ujkeletli, hiszen hosszl évek,
évtizedek ota panaszkodunk a tanulok neveltségi hidnyossagai miatt.

A nevelés terén is folyik tudatos, illetve kevésbé tudatos és tervszeri munka, aminek
eredményességét nehéz mérni. Olykor sziszifuszinak tiind tevékenység, épp a nem mérhetd
jellege miatt is, hiszen az eredmény leggyakrabban nem azonnal jelentkezik.

Iskolank alapelvei szerint igyekszik tobb célt is megfogalmazva, holisztikus szemlélettel nevelni,
a legfontosabb emberi, erkdlcsi értékek mentén. Az iskoldban kialakult, tobbnyire egységes
tamogato, segitd szemlélet kozvetve, -és ugyancsak nehezen mérhetden-, mégis sokat tesz hozza
nevel6 munkankhoz. Nem véletleniil folytatjuk az e téren legelkotelezettebb kollégakkal a
boldogsagorak feladatait is tobb éve.

Nevelési €s kulturdlis szempontbol is fontosnak érezziik, hogy a tanuldink minél t6bb
iskolan beliili és kiviili programon tudjanak részt venni, ezért torekszilink az iskolaban is szervezni
egyéb programokat is, példaul a DOK és néhany kolléga 4ltal kigondolt rendezvények, iskolai és
osztalyok szdmara megvalositott programok is ilyenek. A legnagyobb ilyen program, aminek
remélhetdleg kozvetett pozitiv neveld hatasa is van a Stromfeld napok rendezvényei, de
rendszeresen szerveziink tanulmanyi és szakmai utakat, turakat, taborokat, szinhaz-, mizeum-,

vagy éppen levéltar-latogatasokat is.
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A nevelés folyamataban is az egyik legnagyobb elkovethetd hiba a kovetkezetlenség, és a

tudatossag hianya. A ma iskoléja tobb oldalrol vizsgalt és megitélt intézmény. Ezek a vélemények
akar pozitiv, akar negativ, szinte azonnal megjelennek a kiilonb6z6 kommunikacios csatornakon.
Ezért még nagyobb a feleldssége annak, aki a munkdjat végzi, hiszen semmi nem marad az iskolan
beliil. A megfogalmazott és altalanos érvényli nevelési elveket mindenkinek el kell fogadni, az
alapdokumentumainkban megfogalmazott mdédon kell alkalmaznia. Ez nem mindig konnyt
feladat, hiszen nincsenek azonos nevelési helyzetek. E téren is lathato, hogy ki, mennyi energiat
fordit a nevelésre, mennyire érzi magéaénak a feladatot, hogy egészséges rend és fegyelem legyen
az iskolaban, betartva és betartatva szabalyainkat. Nagyon kiilonb6z6 ennek mértéke a testiileten
beliil, és nem csak az oktatok habitusabol adodoan. Itt is jol latszik, hogy fejlédtiink, szamos olyan
intézkedést, eljarast vezettiink be az évek soran, melyek segitik a nevelési célokat, javitjak e téren
is az altalanos fegyelmet. A 2 éve bevezetett szelektiv hulladékgytijtésnek is van nevelési célja a
kornyezettudatossag teriiletén, de az iskolai tisztasdg megdrzésében is segit.
Sok mas teriileten javultak az eredményeink, tobbek kozott a dohanyzas, engedély nélkiili
iskolaelhagyas, lopasok, fegyelmi vétségek szama, sulyossaga, igazolatlan hianyzasok, altalanos
viselkedés, tanorai engedély nélkiili telefonhasznalat, figyelmeztetések alkalmazasa terén.
Természetesen itt is van allandod tenni- és javitani valo.

Tovabbra is folyik tobbek kozott a kiizdelem a késések frontjan, egyes kozosségek,
csoportok viselkedése kapcsan, ahogyan a kulturdlt, udvarias viselkedésre nevelés terén is. A
tanuloi rongalasok szama és mértéke ugyan csokkent, de nem szlint meg, kiilondsen az 61t6z6knél.
Aggalyos és homalyos teriilet az iskolai kabitoszerhasznalat problémaja is, amire csak ritka
esetekben vetiil fény, de tudjuk, hogy 1étez6 probléma, ami ellen igyeksziink -egyéb eszkdz hijan-
a prevencio eszkozeivel harcolni.

A tény, hogy bar az utdbbi 8 évben sokat Iéptiink elére a nevelés terén is, de nem lehet
megnyugodni, egyrészt mert folyamatosan vannak javitando elemek, masrészt a nevelés allando,

osszetett feladat igy allandé munkat igényel.

1.6. Mérések

A tanév soran tobb mérés torténik a tanulok korében évrdl évre. Ezek kozott talalunk

kotelezé orszagos, kozponti méréseket, mint a 10. évfolyamot érinté kompetenciamérés, amely
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mar digitalis feliileten zajlik. A mérés célja, hogy felmérje, a tanulok az addig elsajatitott
ismereteiket milyen mértékben képesek alkalmazni, mindennapi életbdl vett feladatok
megoldasaban. Az orszagos mérés eredménye minden kozoktatasi intézmény szamara objektiv
mérés, aminek eredményei nyilvanosak.

Tapasztalataink szerint ez a mérés, ami esetlinkben a 10. évfolyamos allapotot tiikrdzi, nagyobb
mértékben mutat ra az altalanos iskolai oktatdsi eredményességre, mint a koézépiskolaira. A
matematika és a szovegértés terén végzett mérésre igyekeznek felkésziteni a szaktanarok, de a
mérés eredményét a tanulok méréshez vald hozzaallasa is jelentdsen befolyasolja. A mérések
eredményeibdl megallapithatd, hogy a tanuldink jellemzdéen valamivel a technikumi teriilet
orszagos atlag, illetve a szakképzd iskola atlag alatt szerepelnek. Az eltérés nem szignifikans,
azaz jelentds eltérést nem mutat.

Minden évben megtorténik a tanulok fizikai képességégeinek mérése IS minden

évfolyamon. A NETFIT 4 fittségi teriileten ad visszajelzést a tanulok alloképességérdl, erejérdl,
hajlékonysagarol és testosszetételérdl. Az orszagos eredmények alapjan itt is jol latszik az
elmaradas, hiszen tobb tanuld kertl a fejlesztési és a fokozott fejlesztési zonaba, mint az atlag.
Az amugy is jellemzd, generacios hidnyossagokon is tulmutaté értékek is felhivjdk beavatkozas
sziikségességére a figyelmet.
Ezek mellett mar tobb éve folyik bemeneti és kimenti GINOP mérés is a 9. évfolyamon. A mérés
altal mutatott értékek is nytjtanak dsszehasonlitast a hozzank érkezd tanulok egyes kompetenciait
tekintve, a matematika és szovegértés mellett tobbek kozott a szokincs, figyelem, emlékezet, és
tanulasi képességek teriiletén. Itt is megfigyelhetd a legtobb teriileten az orszagos atlagtol valod
elmaradas, egyediil a szakképzd iskolai értékek teriiletén érjiik el inkabb az orszagos atlagot,
azonban ez csak néhany tanulot érint iskolankban, ezért messzemend kovetkeztetéseket nem
érdemes ebbdl levonni. A technikumi tanulok esetében a mérés megerdsiti a kompetenciamérés
tendenciait. Mindezekbdl megallapithato, hogy a hozzank érkezd tanulok az atlagnal nagyobb
kompetenciahiannyal érkeznek, ezt a tizedik évfolyam végére sem sikeriil ledolgozni.

Az érettségi €s szakmai vizsgdk, mint szummativ mérések részben egységes kodzponti
mérdeszkozokkel, feladatlapokkal, illetve interaktiv mdodon torténik. A vizsgédk szobeli jellegli
része is az orszagos sztenderdeknek megfelel6 mérés, de itt jobban meg tud jelenni az értékelés

szubjektiv része is.
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Az érettség eredmények és a szakmai vizsgaeredményeket minden tanév végén vizsgalja az
iskolavezetés, a kovetkeztetéseket levonva. Jellemzo, hogy altalaban a vizsga évében szerzett
jegyek és a vizsgan elért értékelések nem mutatnak jelentOs eltérést, tObbnyire realis, valds
értékelések sziiletnek. A vizsgak sikerességének mérése a rendelkezésre allo szamok alapjan csak
részben ad kovetkeztetésre alapot, de alapvetden a tanuldok legtobbje sikerrel tesz érettségit, és
szerez szakmat. A legtobb sikertelen szakmai vizsga hosszl évek ota a gépészet dgazatban fordul

el6, ami megoldando feladat.

1.7. Felzarkoztatd és tehetséggondozo tevékenységek

1.7.1. Felzarkoztatas

Intézménylink alapelvei es céljai kozott allandd és kiemelt helyet foglal el a hatranyos
helyzetii tanulok segitése, és minden raszoruld didkunk tamogatasa.
Bar nem volt mindig igy, de mostanra sikeriilt tobb oldalrol is timogatast nyudjtani az azt igényld
¢és elfogadod tanuloknak. Ez a BTMN és SNI tanulok esetében kotelezd feladat is, amely
szerencsére jO kezekben van jelenleg. Hivatalosan nincs sok ilyen besorolast tanulonk, de
nyilvanvalo, hogy vannak olyanok, akik ebbe a csoportba illenének. Nem egyszer kezdeményezte
az iskola is a sziikséges vizsgalatot, azonban a sziild szandéka ellenére ez nem kivitelezheté. Sok
esetben szégyenli a tanulo, ezért nem torténik vizsgalat, vagy a meglévdé dokumentumok nem
keriilnek benyujtasra.

A hatranyos helyzetli tanulok nyilvantartasa teljes, minden osztalyfonoknek figyelemmel
kell kisérni elérehaladasukat. A halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk és felkért mentoraik
szamara lehetéség van timogatasra palyazni, az Utravalo és az Apaczai program keretei kozott,
mellyel tobb esetben €lnek az érintettek, nem utolsé sorban az anyagi eldnyok miatt is.

A 9. osztdlyos bemeneti mérés tapasztalatai alapjan a korabbi, Centrum altal koordinalt, és a
tagintézményekben megvalositott GINOP-6.2.3-17 jelii projekt tovabbfuto elemeként évente két
6 fOs csoport felzarkodztatasa folyik mar tobb éve. A projekt ideje alatt, tobb teriileten folyt

fejlesztés, elsdsorban a korai iskolaclhagyas megeldzése érdekében, tobb tanulodt is bevonva.
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Ezek mellett tobb kolléga is felkindlja a rendszeres €s eseti formaban torténd felzarkoztato
foglalkozasokat. Sajnos tény, hogy tobb esetben nincs meg a hajlandosag a tanulok részérdl élni
a felkinalt lehetdséggel, mert mar nincs meg a napi 7 ora utan/eldtt a sziikkséges motivacio.
Mindezek mellett tamogatd iskola 1évén, az iskola minden oktatdjatdl elvaras, hogy
legjobb tudésa szerint segitse azokat a tanulokat, akik ezt igénylik és hajlandok tenni is ennek

érdekében.

1.7.2. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas is kiemelt teriilete az iskolai munkanknak, hiszen tehetség felfedezése
¢s kibontakoztatdsa, a tanulok sikerélményhez juttatdsa az egyik legszebb, ugyanakkor
legnagyobb energiat igényld feladata.

Az iskola vezetdinek €s oktatdéinak minden tanévben fontos feladata a tehetséges tanuldkkal
val6 foglalkozasok beépitése a tanév tervezésébe, melyet a munkakozosségek is terveznek, majd
ezek beéplilnek az orarendi és az oOrarenden kiviili foglalkozasokba. Minden elkotelezett
oktatonak van lehetdsége, erkolcsi és anyagi tamogatésa is, hogy tehetséget gondozzon. Ennek a
tevékenységnek tobb modja is van, hiszen a tehetséggondoz6 szakkorok is remek lehetdségek a
tehetség kibontakoztatasara, legyen az szakmai, vagy kozismereti teriiletén folyo tevékenység. A
tehetséggondozas nem egyenld a versenyeztetéssel, annal sokkal komplexebb folyamat, azonban
a tehetség megmutatasanak, sikerélményhez jutatasnak egyik legjobb moédja a versengés.

A tehetséggondozas minden teriileten fontos szdmunkra, még akkor is, ha a szakmai sikerek
sokszor nagyobb visszhangot valtanak ki az iskolan kiviil.

A kozismeret teriiletén is ériink el rendre kisebb nagyobb sikereket, elsdsorban megyei
szinten, rendszeresen kiemelkedd eredményt érnek el tanuloink példaul az orszagos helyesirasi
versenyen, ahol megyei szinten rendszeresen kiemelked6en szerepelnek a szakképzd iskolak
versenyében. Akadnak olykor kiugré eredmények 1-1versmondd, vagy egyéb versenyen is. Az
eredményektdl fiiggetleniil igyeksziink tanuldinkat versenyeztetni a human és
természettudomanyos teriileten is. A tehetséges tanulok versenyeken torténd inditdsa plusz
munkat r6 a felkészitdkre, ezért sajnos nem sokan vallaljak fel ezt a munkat, ami érzddik is tobb
terlileten, amin a jovOben valtoztatni kell. Csak néhany esetben lehet eredményesen szerepelni
ugy, ha csak a versenyeztetést vallaljuk fel, hiszen komoly felkészités nélkiil ritkan jon siker,

kiilonosen magasabb szinten.
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A kozismerethez tartozo sportversenyek értékelése specialis teriilet, hiszen a sport alland6 része
a versengés, a megmeérettetés. Ennek megfelelden tobb teriileten is zajlik a versenyeztetés, valtozo
sikerrel. Az iskola igyekszik a lehetdségekkel élni, és megyében zajlo megmérettetéseken részt
venni, legyen az megyei, teriileti versengés, vagy tomegsport. Elsésorban a futsal, a B33, atlétika
teriiletén versenyeznek tanuldink. Sajnos évek ota nincs bajnoksag jellegli versengés, amiben
rendszeres tudnanak tanuléink indulni. A megyében a korabbinal sokkal szegényebb kozépiskolai
sportélet sajnos nalunk is begytirtizik. igy csak néhany megyei és egy-egy megyén is tilmutato
sportsiker szinesiti olykor az eredményeket, de az eredmények messze elmaradnak a korabbi évek
eredményeitol.

Szakmai sikerekrél a harom hagyomdényos agazatunk tekintetében vizsgalodhatunk. A
korabbi ASZEV versenyeken is sikeriilt 1-1 tanulénak tobbszor is bekeriilnie az orszagos
megmérettetésbe, ahol helyt alltak mind a gépészet, mind az €pitdipar dgazatokban, de akadnak
évekre visszamenden is sikerek példaul a szintén orszagos, gépész NCT versenyen.

Az épit6s tanulok versenyeztetése mindig is élen jart, hiszen a munkakdzosség tagjai rendre
megtalaltak azokat a rangos versenyeket, ahol a sziikséges felkészités utan elindithattak
tanuloikat, és altaldban komoly sikerekkel, elismerésekkel tértek haza. Ilyen versenyek voltak
korabban a Tésztahid-6épit6, a Kreativ Epitd Kezek, illetve a Nemzetkozi Epitészeti
Diakkonferencia, vagy az utobbi években az Okohaz palyazati versenyei.

A szakképzésben a legkiemelkedébb szakmai versengést az OSZTV és az SZKTV jelentik. Erre
a képzésiik befejezd évében tanulok nevezhetnek. Minden évben indulnak tanuldink az OSZTV
versenyein, azonban kevés alkalommal sikeriil eljutni az orszagos elévalogatéra. Az utdbbi
években 2 tanuld szerepelhetett a legjobbak kozott is, egyikiik informatika és tavkozlés dgazatban
orszagos 2. helyezést ért el a Szakma Sztar rendezvény keretében megrendezett dontdben,
legutobb pedig a CAM-CAM gépésztechnikus versenyben szerepelt kiemelkedden tanulonk, aki
az elsO hat koz¢ tudott bejutni. Az SZKTV versenyben eddig nem értiink el értékelhetd sikert,
igaz alig van indithato szakképz6 iskolai tanulonk.

Az eredmények eldbb utobb megmutatjak, hol folyik komolyabb tehetséggondozo, felkészitd
munka. A valédi tehetséggondozas nem a versenyfelkészitést jelenti, hanem a hosszi iddn at tarto,
kitart6 munkat, amely felébreszti a tanuld érdeklddését, motivaciojat, kibontakoztatja a rejtett
képességeket, tehetséget, majd ezt kdveti idedlis esetben a versenyeztetés.

Ezt szem el6tt tartva tartottuk fontosnak, hogy a meglévd belsé tehetséggondozd szakkori

tevékenységhez versenyt is kapcsoljunk. fgy a szakképzési centrum és egy kiilsé cég (GraphIT
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kft.) timogatasaval sikeriilt 2 évben, 2018-ban és 2019-ben is az Ev Solide Edge Diaktervezéje
orszagos versenyt sikerrel megrendezni.

Felbuzdulva a két verseny sikerein a centrum tamogatasaval 2019-ben sajat versenyként
szerveztiik meg el6szor a Gedeon Janos Emlékkupat, amely orszédgos, meghivasos forgacsold
versenyként hirdettiink meg. A verseny sikere utan a Covid id6szak utan 2022-ben tudtuk jra
Osszehivni a mezoényt, immar orszagos €s hatarmenti versenyként 2 szlovakiai iskolaval
kiegésziilve. 2023-t6]l nemzetkdzi versenyként zajlik a verseny, hiszen erdélyi résztvevoi is
vannak forgacsold versengésiinknek. Idén 4. alkalommal, igen komoly mezoénnyel, tudtuk
megrendezni megitélésem szerint Sikerrel, ahol Gjra sikeresen szerepeltek sajat tanuloink is.
Szerencsére mar nem csak a média, de a kozélet jeles képviseldi is fontosnak tartjak a versenyt,
és egyre tobb régios vallalkozas, de orszagos cégek is tamogatjak versenyiinket, ahogyan a
kamara is. A versenyen egyre inkabb rang részt venni és dijat atadni. A tobb mint 20 tamogato
cég képviseldinek megjelenése a varmegyében egyediilallé szakmai esemény is.

A verseny beszamoloit, tapasztalatait tobb forumon, tuddsmegosztdé eseményen is sikerdilt
kozreadni, hiszen a verseny egyik fontos hozadéka az iskola, valamint az iskolaban foly6 szakmai
képzés népszerisitése. Ennek megfelelden igyeksziink ezt is mindig beépiteni marketing

tevékenységiinkbe, sikereink hirét az iskola falain kiviilre is eljuttatni.

1.8. Hagyomadanyaink apoléasa

Korabbi vezetéi programom egyik kiemelt teriilete volt az iskolai hagyomanyaink

apolasanak fontossaga, az évtizedes hagyomanyok felélesztése, tartalommal vald megtoltése.
Az iskola kozel haromnegyed évszazados torténete bdvelkedik eseményekben. Egy iskola
rendezvényei sokat eldrulnak az iskola kozosségérdl, az ott folyd oktatd-nevelé munka
szinvonalarol is, hiszen az iskolai élet nem csak a tanulményi feladatok teljesitését jelenti.
A Stromfeld korabbi évtizedeiben mindig is fontos volt a hagyomanyok tisztelete, apolasa. Ebben
a kornyezetben szocializaldédva magam is fontosnak éreztem, hogy tovabb apoljuk ezeket. Latva
egyes rendezvényeink mindségének romlasat, fogalmazodott meg bennem 8 éve az akkori feladat,
melyhez a kdvetkezd években mindvégig ragaszkodtam.

A mara tobb mint 4 évtizedes hagyomannyal bir6 Stromfeld napok rendezvénysorozata
mindig is iskolank egyik f6 eseményének szdmitott. A kordbban tobb napos, szines eldadasokkal,

vetélkedokkel, sport- és egyéb versenyekkel, szdmos kozismereti, szakmai és didkprogrammal
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fut6 rendezvény 2015-re elérte mélypontjat, majd évek alatt a kollégdim segitségével sikeriilt ujra
visszaadni renoméjat.

A 2017 utani idészak a Stromfeld napok kiteljesedésérodl szolt, még akkor is, ha 2 évben a
covid miatt nem lehetett megtartani a rendezvényt. Evrdl évre tobb, és szinesebb programokkal
gazdagodott a kinalat, tobbek kozott szinhazi eléadassal is. Sok tevékeny kolléga segiti minden
évben a rendezvényt, akar eldadoként, vendég szervezdjeként, vetélkedd, vagy verseny
szervezojeként, vagy éppen kisérd tanarként. A legnagyobb valtozast a mar emlitett 2 nagy
verseny hozta, amelybél az utdobbi a Stromfeld napokon belil f6 eseménnyé valt. A
forgacsoloverseny célja a szakmai versengés mellett épp a hagyomany apolésa is volt, hiszen
egykori kollégankrol neveztiik el, Gedeon Janosrodl, az iskola korabbi legendas mithelyfénokérol.
A versenylink még viszonylag fiatal, de beilleszkedett hagyomanyaink soraba is. Ezzel a
hagyomanyapolasunk mellett sikeriilt hagyomanyt is teremteni.

A Stromfeld napok- a kozosségépitésen, a Stromfeld-es identitas erésitésén tal- fontos szerepet
jatszik az iskola népszeriisitésében, palyaorientacids munkéankban is.

Hasonloan 1) kezdeményezés volt iskolankban a tamogatdoi bal megrendezése, melyet
harmadik alkalommal tudtunk megrendezni, ezzel egy (jabb hagyomanyt igyekeztiink elinditani.
Azeddigi sikerek alapjan bizom benne, hogy valoban azza valik majd, mert a bal nem egyszeriien
csak egy tamogatasra gy(ijtd rendezvényként mitkodik, amely kézzelfoghatd anyagi tdimogatast
hoz. Természetesen ez az egyik kozvetlen cél, amivel mar sok tanulonknak tudtunk méltobb
koriilményeket teremteni. De ezen til a balnak kiemelt szerepe van az iskolat tdmogatok
Osszefogasaban, a kapcsolattartasban is, valamint a hagyomanyok apoldsaban is, hiszen rendre
megtisztelik rendezvénylinket a sziilok, oktatok mellett volt didkjaink is, akar osztalytalalkozot is
szervezve az eseményre. Tobb cég képviseldje volt didkként jon el, erdsitve a kapcsolati halonkat.

Minden kozépiskola életében a legfontosabb és legszebb iinnepek kozé tartozik a
szalagavato és a ballagas. Mindkét rendezvény kiemelt jelentdségli, mivel nagy kozonség elott
mutatkozik meg az iskola, igy pl. a szalagavatds miisorok szinvonala befolyassal van az iskola jo
hirére, az iskola megitélése szempontjabdl szintén nagy jelentdségli esemény mindkettd.

Természetesen a kisebb nagyobb iskolai tinnepségek, megemlékezések egyéb iskolai
események méltdo megrendezése is hagyomany, egyben allandé feladat.

Egyes rendezvényeink osszefonodtak iskolankkal, pl. a Kos iskolagaléria kiallitasai, a

szinhazlatogatasok, vagy akar a taboraink is.

34



Nograd Varmegyei SzC Stromfeld Aurél Technikum
Boz6 Jéanos - Igazgatoi palyazat — Vezetdi program

1.9. Munkahelyi fegyelmi helyzet értékelése

Megemlitendd, hogy el6z6 palydzatomban megfogalmazott célként jeldltem meg a
munkahelyi fegyelem javitasat. Az iskola vezetésének atvétele utan nem volt egyszer(i és rovid
folyamat, amig sikeriilt jelent6s valtozasokat elérni e téren is.

A munkahelyi fegyelem kérdése sok szinten megnyilvanul, érintheti @ munkaidd betartdsat, a
foglalkozasok megfelel tartalmi és formai ellatasat, a kiilonb6zé dokumentéacié és egyéb
rendszeres és eseti felad elvégzését, a felelésségteljes kommunikaciot, mind horizontalis, mind
vertikalis értelemben. Szintén ide tartozik az iskola érdekeinek szem el6tt tartasa, a lojalitas is.

Sok pozitiv valtozas tortént az elmult években a munkafegyelem terén is. Azok a kollégak, akik
megértették az esetleges valtozas, valtoztatas szilikségességét értékes tagjai az oktatdi, dolgozoi
testilletnek. Szamos teriileten javultunk, tobbek kozott az tigyeleti munkéban, a tanoradk
megtartasadhoz kapcsolodoé tevékenységben, az adminisztracioban, vagy a munkaidé betartasaban.
Javultunk, de még van min javitani, hiszen sajnos még most vannak, akik nem szivesen
alkalmazkodnak a szabdlyokhoz, rendre 4thdgjak azokat. Ez oktatéi szinten ¢&ppugy
megnyilvanul, ahogyan egyes irodai dolgozok, vagy éppen a takaritok esetében is. Ezek

természetesen nem maradnak kovetkezmények nélkiil.

1.10. Az iskola kiils6 kapcsolatrendszere

1.10.1. A nevel6-oktaté munkénkat ellenérzé és tdmogato intézmények

Oktato-nevelé munkank soran tobb intézménnyel allunk folyamatos, vagy rendszeres
kapcsolatban.

A Szakképzési Centrum, mint kozponti intézmény fogja Gssze és iranyitja a varmegye
szakképz6 intézményeit, koztiik iskolankat is. A Szakképzési Centrum feliigyeletével mikodik a
Nograd Varmegyei Filiggetlen Vizsgakdzpont, amely a szakmai vizsgdink lebonyolitasdnak
feladatat veszi fokozatosan at, emellett egyéb vizsgatevékenységeket szervez és valosit meg. Az
Agazati Képzokaozpont, -melynek tagja a szakképzési centrum is- remélhetdleg a jovoben sikerrel

tud tdmogatast nyijtania minél tobb tanulonk dualis képzésbe csatlakozasaban.
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A szakképzési centrumokat és ezen belill a szakképz6 iskolékat is Gsszefogd orszagos
feliigyeleti és iranyitdo szervezet a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal, amely a
Kulturalis és Innovacidos Minisztérium hattérintézménye. Az NSZFH-val tobbnyire kozvetett
kapcsolatban allunk, néhany teriiletet leszdmitva a szakképzési centrumon keresztiil folyik a
kapcsolattartas.

Szakmai, tajékoztatasi €s informacios kozpontként tdmogatja a szakképzo intézményeket
az IKK, azaz az Innovativ Képzéstamogato Kozpont, amely tobbek kozott a palyavalasztast segitd
tartalmakat, és az Oktatoi Tovabbképzési Rendszert (OTR) is mikodteti.

Az Oktatasi Hivatallal a korabbihoz képest joval kevesebb teriileten allunk kapcsolatban,
ilyenek a felvételi és az érettségi eljarasokat érintd, valamint a koézponti mérések és a
pedagdgusmindsitések tevékenységeit 0sszefogo teriiletek. Az OH megyei intézménye a POK
amivel a szakképzés kiilonvalasa utdn minimalisra csokkent a kapcsolatunk.

A Nograd Varmegyei Kormanyhivatallal tobbek kozott az érettségi vizsgak lebonyolitasa
terén ¢és a gyamhatosag révén allunk kapcsolatban.

A Nograd Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalattal, €s annak térségi tagintézményeivel is
torténik egytittmikodés tobbek kozt a fejlesztés, a szakértdi bizottsagi tevékenységek kapesan.
Szintén folyik rendszeres egyiittmiikodés a Salgotarjan és Térsége Egészségiigyi-Szocidlis

Kaozpontjaval is.

1.10.2. Egyéb gazdasagi és szakmai kapcsolatok

A Nograd Varmegyei kereskedelmi és Iparkamaraval szoros a kapcsolatunk, a szakmai
versenyek és a dudlis képzés mellett a szakmai kiallitdsok, péalyavalasztasi rendezvények is
kapcsolodasi pontokat jelentenek. A Munkaiigyi Fdosztallyal is vannak iddszakos kozos
programok, feladatok, melyekhez sziikséges az egyiittmiikodés.

Az iskola vallalati kapcsolatai

Dualis partnerek:

N-KORT Salgo Agazati Képz6kozpont Nonprofit Kft., Wamsler SE, Batony-Metall Kft., Elin
Metal, Alstom Hungary Kft . Bumchun Precision Hungary Kft., Salgglas Zrt., MHG Kft.,
Matratech Kft., Deltatech Kft., Gyémant-Pirazol Kft., Fort-Bau Zrt., Silver-2009 Kft.
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Regionalis, illetve telephellyel rendelkezé partnercégek:
Gyémant Profil Kft.,, Maxiszer Kft., Paloc Hegesztéstechnika, MAHLE Compressors Hungary
Kft., SVG Hungary Gépgyar Zrt.,, Viessmann Modelgyarté Kft.,, KTS Metalltechnik Kft.,

Professional Computer Kft., Silver Tiizép Kft.- Salgétarjan

Orszdgos partnercégek:

Enterprise Group, HAAS CNC Hungary, Swisscool Kft. , HOD Industrial Kft., FESTO Kift.,
BB-Tech Kft., Wienerberger Magyarorszag Kft., Leier Hungaria Kft., Rigips Magyarorszag Kft.,
Xella Magyarorszag Kft. Cemix Hungary Kft., Austrotherm Kft.

A partnerség tobb féle jellegli, egyes cégekkel tobbszintii és folyamatos, masokkal eseti
jellegli. A dualis partnerek kozott a tanuldinkkal munkaszerzddésben allo vallalatok mellett az
Osszefliggd gyakorlat megvalositdsdban partnerséget vallalo cégek is megtalalhatok.

Nagyon fontos szdmunkra, hogy évrdl évre erdsitsiik a kapcsolati halonak ezt a szegmensét is,
hiszen kiemelten fontos szdmunkra az ipar és gazdasag szerepldivel valo é16, miikodo kapcsolat.
Az utdbbi években ez a folyamat is tovabb erdsodott, sok személyes talalkozon vettiink részt a
cégek vezetdivel, képviseldivel. Legtobbjiik mar a nemzetkdzi versenyiink tamogatoja, kiallitoja

is volt, hiszen tobb mint 20 vallalkozas tamogatta valamilyen formaban legutobbi versenyiinket.

1.10.3. Oktatasi intézmények

A beiskolazasi bazisunkat jelentd daltalanos iskolakkal is kiemelten fontos a kolcsonds
kapcsolattartas, hiszen mindkét félnek érdeke, hogy a tanulok pélyavélasztasa sikeres legyen.
Ennek érdekében nyljtunk tobb modon is tajékoztatast feléjiik, €s hivjuk meg az érdekldédoket a
palyavalasztasi rendezvényeinkre, illetve vesziink rész mi is az altaluk szervezett eseményeken.

A megye kozépiskoldi koziil nyilvan elsésorban azon szakképzd intézményekkel vagyunk
szoros, mondhatni napi kapcsolatban, amelyek a szakképzési centrumhoz tartoznak. A tobbi

intézménnyel eseti jellegli kapcsolattartas folyik. Az iskolavezetés természetes modon torekszik
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mindenkivel jo kapcsolatot 4polni. Gyakrabban az iskolavezetdk taldlkoznak, beiskoldzasi
eseményeken, illetve tinnepségek alkalmabol.

A felsooktatasi intézményekkel hasonldéan jo kapcsolatot igyeksziink fenntartani,
biztositva szadmukra a tajékoztatas lehetdségét, akar iskolankban, akar az altaluk szervezett nyilt
napokon.

Koziiliik is kiemelkedik a kecskeméti Neumann Janos Egyetem és a godolléi MATE, akikkel
rendszeres ¢és jo a kapcsolatunk, amelyet mar a szakképzési centrummal kotott egytittmitkodési
megallapodas is bizonyit, és aminek valodi kedvezményezettjei az iskolank tanuloi, akik szamos
elényt élvezhetnek mar jelenleg is, és varhatoéan ezek az elonyok tovabb gyarapodnak a jovoben.
Az egylittmiikddés egyik eleme lehet egy majdani okleveles technikus képzés is, amennyiben az
iskola lehetdséget kap ra. Kiilon biiszkeség, hogy mindkét egylittmitkodési megallapodas tartalmi
elokészitésében tevékenyen részt vett az iskolavezetés.

Az emlitett egyetemeken kiviil az Obudai Egyetem Salgotarjani Képzési Kozpont és
Kutatéhelyével is rendszeres kapcsolatban alunk, tanuldink és oktatoink rendszeresen vesznek
rész rendezvényeiken is.

Elmondhat6, hogy az elmult években mindkét szinten sokat fejlddott, erdsodott a
kapcsolati hald, amibdl igazan a hozzank keriil6 tanuldk profitalhatnak majd.

Itt kell még megemliteni a felsGoktatasi intézmények mellett a Honvédség, a Rendorség,
illetve a Katasztrofavédelem szervezeteit is, akiknek szintén rendszeresen biztositjuk a toborzasi,

palyaorientacios tajékoztatok lehetdségét.

1.10.4. Sziil6i kapcsolatok

A mindenkori sziiléi kor nagyon fontos részét képezik kapcsolatrendszeriinknek, hiszen
egyik legfontosabb eleme a nevelési folyamatnak, az iskola nagyban tamaszkodik a sziil6
tamogato segitségére az iskolai nevelés folyamataban is. A nevelés elsddleges szintere a csalad.
Az iskola kiegésziti a nevelést abban az iddszakban, amikor a tanulot a feliigyeletiinkre bizza a
sziilo, amely felelosség mindenki szamara. Idealis esetben a két fél egyiittmiikodik, egymast
tamogatja, igy valhat a leghatékonyabba a nevelés folyamata. Ehhez azonban rendszeres
kapcsolattartasra lenne sziikség. Jellemz6é azonban sajnos, hogy sokszor nincsenek, vagy csak

hianyosak az ismereteink a tanuldt érint6 csaladi folyamatokrol.
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Sajnos nagyon sok tanulonk csaladi hattere, szocialis kornyezete zavart, rendezetlen. Ez is
komoly kihatassal lehet a tanul6 teljesitményére és magatartasara is. Az osztalyfonok, -mint a
szlilével torténd kapcsolattartas elsd, és legfontosabb szintje- elvarhatdé mdodon megismeri a
tanulok koriilményeit, nehézségeit, és a téle telhet6 modon és mértékben igyekszik beavatkozni.

A sziilokkel torténd kapcsolattartas igy elsdsorban az osztalyfonokokon, és a szaktanarokon
keresztiil torténik. Ezek szervezett, id6szakos formai a sziil6i értekezletek, fogadoorak, de a nem
személyes kapcsolattartds megvaldsulasa a digitalis naplon, esetleg telefonon, vagy levélben
torténik.

Ahogyan a helyzetelemzésben is kitértem ra, évrdl évre érezhetd az érzékelhetd a személyes
szil6i érdeklddés csokkenése. Természetesen az okok kozott szerepet jatszik a kapcsolattartas
egyéb formainak eléretdrése is, hiszen a Krétabol viszonylag sok informaciohoz juthat a sziil6 is,
masrészt a koOzOsségi osztalycsoportokban is tudnak akar napi szinten értekezni az
osztalyfénokkel. Sajnos viszont sok esetben a hianyzo sziiléi odafigyelés a valddi ok.
Eléfordulhat, hogy az osztalyfénok minden igyekezete ellenére megoldhatatlan nehézségekbe
itkdzik, ami bizonyos esetekben vezetdi beavatkozast is sziikségessé tehet. Ebben a vezetésnek
mindig meg kell adni a sziikséges segitséget.

Tovébbra is vallom, hogy csak egy timogato, segitd iskolai kornyezetben a tanulok érdekeit szem
eldtt tartd sziilok és oktatok egyiittes, 0sszehangolt munkajaval sikeriilhet a legtobb probléma
megoldasa. Ha a folyamat barmelyik szerepldje nem veszt részt megfeleld intenzitassal ebben az
egylittmiikodésben, az a folyamat eredményességét veszélyezteti. Gyakran a sziilok nem is tudnak
a problémakrol, nem rendelkeznek megfeleld informacioval, illetve az osztalyfonoktdl, oktatotol
varnak segitséget a megoldashoz.

A sziil6kkel nem csak nevelési és tanulmanyi téren igyekszik tartani az iskola a kapcsolatot.
Minden tanév elején az igazgatd talalkozik az osztalyok sziiléi valasztmanyaval, ahol tobbek
kozott elhangzik, az elmult tanév értékelése, vezetdi beszamolodja, az 0j tanév terveinek,
feladatainak ismertetése is, valamint a vezet6ség megvalasztasa is. A valasztott vezetOkkel mar
ekkor megkezdddik az egyiittmiikodés tervezése is.

A sziiloktdl kapott segitség, tdmogatds fontos az iskola szdmara, ami az utobbi években uj
lendiiletet kapott, elsdsorban az iskolai balunk sikeres megvalositasat illetden. Sok sziil6 tartja

fontosnak, hogy valamilyen formaban tamogassa az iskolat, tanuldinkat, hogy javithassunk
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koriilményeinken. Sokuk személyesen is részt vesz a balon, ezzel is erdsitve a kapcsolatot
oktatoinkkal, az iskolavezetéssel.

A sziil6k koziil is sokan tamogatjak az adojuk 1%-val is intézményiinket, amit a Stromfeld
alapitvanyon keresztiil szintén kozvetleniil tanuldinkra forditunk, jutalmazas, 0Osztondij,

eszkozbeszerzés, taboroztatasi timogatasok forméjaban.

2. Fejlesztési program

2.1. Kiildetésnyilatkozat

Vezetdi programom megvalositasat tovabbra is az intézmény dolgozoinak tamogatasaval
kivanom megvaldsitani, hiszen is csak egyiittes erével tudjuk az iskola és a testiilet eddig elért
eredményeit megtartani, €s a tovabbi fejlddéshez sziikséges valtoztatasokat végrehajtani.

Célom, hogy az utobbi nyolc év eréfeszitéseit folytatva kell erdsiteniink az intézményiink
meghatarozo helyét a varos és a varmegye szakképzo intézményei kozott, tovabbra is fejlodési
palyan tartva iskolankat. Intézményiink a miszaki szakemberképzés egyik kelet-nogradi
kozpontjaként meg kell tartsa szerepét a jovOben is, eredményeivel is igazolva l1étjogosultsagat.
Olyan intézményként kell miikddniink, amely egyiittmiikodve a helyi oktatasi és a gazdasagi élet
szereplOivel piacképes szakmakat kindlva torekszik azon a fiatalok és sziileik igényét is
teljesiteni, akik elsdsorban a technikumi képzésben szeretnének kozép-, illetve felséfoku
végzettségll szakemberré valni.

Hagyomanyainkra épitve €s azokat dpolva kivanom megvaldsitani azokat a fejlesztéseket,
melyek a lehetdségeken beliil megvaldsithatok. Célom, hogy a tanulok 21. szazadi koriilmények
kozott sajatithassdk el a legkorszerlibb, piacképes tudast. Ehhez biztos tamogatdi hattér
szlikséges, mind az intézményen beliil, mind azon kiviil.

Erds kapcsolati haloval rendelkezd, a sziikséges valtozasokat kovetni tudo iskolat kivanok
miikddtetni, biztositva az intézmény tobb ldbon maradédsat. A megerdsodott felndttoktatdsi és
feln6ttképzési tevékenységiinket is folytatni kivanjuk, ezzel is tdimogatva a régids munkaerdpiaci

igényeket. Mindezeket az iskola hagyomanyainak megorzésével, apolasaval kell megtenni
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Tovéabbra is meggy6zddésem, az iskolat és dolgozodit jol ismerd, az intézmény mindennapi
gondjait szivén viseld, ugyanakkor innovativ, menedzserszemléletli vezetének kell ellatni az

iskola vezetését.

2.2. Célok és igények bemutatasa

Az intézmény megfeleld szintii mikodése €s muikodtetése soran szamos célnak kell
megfelelniink, amihez nagy kordltekintés, ismeret és elegendd informacio sziikséges.

A legfontosabb altalanos elvek és célok tilmutatnak akar az iskola altal, a szakmai programban
megfogalmazott altalanos, vagy a MIR-ben meghatarozott kiemelt stratégiai és mindségcélokon,
éves munkatervi célokon, feladatokon is. A célok és feladatok vilagos megfogalmazasa viszont
minden szinten esetben iranymutatassal bir a konkrét feladataink megvalositasaban is.
Alapelvként leszogezhetjiik, hogy tovdbbra is a legfontosabb, hogy ne tévessziik szem eldl
a minket valaszto fiatalok érdekeit, biztositsuk szdmukra az iskolai keretek kozott megvalodsithatd
magas szintll, korszerl ismeretatadast és nevelést. Ennek keretein beliil olyan alapmiveltséget
¢s altalanos és szakmai tudast biztositsunk, ami egyrészt felkésziti tanuldinkat a mindennapi élet
kihivésaira, és amely birtokaban helyt allnak a munkaerdpiacon, vagy éppen a tovabbtanuldsuk
soran, hasznalva azokat a kompetenciakat, melyek fontosak lesznek a tovabbi palyajuk, életiik
soran is. A tanuloink komplex, holisztikus szemléletii oktatasa és nevelése lehet csak a célunk,
aminek a megvalositasa allando, és sokrétli feladatot és nagy kihivast jelent mindannyiunk
szamara.
Kiilondsen nagy feladat ez a ma iskoldjanak, mellyel szemben minden szinten nagy igényeket
tamasztanak az iskolahasznalok. Altalanos elvaras, hogy modern, hasznalhato tudast, miiveltséget
adjon, mindezt modern kornyezetben, kivald oktatdssal, korszerii tananyaggal. Tegye mindezt
ugy, hogy reagaljon rugalmasan a valtoz6 gazdasagi, munkaerdpiaci valtozasokra, sziildi és
tanuldi igényekre.
A kiils6 igényeknek sokszor nehéz, esetenként lehetetlen megfelelni, mert bizonyos elemei nem
teljesithetok a legjobb szandékkal és akarattal sem. Természetesen torekedniink kell az

észszerliség hatarain beliil megfelelni ezeknek.
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Realis, megvalosithato célokat kell kitliznlink, amelyek kozott talan vannak olyanok is, melyek
jelenleg nem tlinnek megvalosithatonak, ugyanakkor tudjuk, hogy sziikségesek, nem odazhatok
mar sokaig, hiszen akar az iskola miikodését, fennmaradasat is veszélyeztethetik.

Jelenlegi és majdani tanuldink igényei érthetéek, hogy szeretnének minél korszeriibb
koriilmények kozott tanulni, dolgozni, olyan altalanos és szakmai ismereteket szerezni, melyeket
jol tudnak késébb hasznositani.

A sziilok igényei ezzel tulajdonképpen azonosak, akik ezen feliil elvarjak azt is, hogy
vigyazzunk gyermekiikre, Kiegészitsiik, -szlikség esetén potoljuk- az otthoni nevelést. Ezeknek
az igényeknek is igyekezniink kell megfelelni.

Az iskolankban folyd oktato-nevel6 munkanak meg kell felelni a mindenkori
munkaerdpiaci és tarsadalmi igényeknek is. A Kkorszeri ismeretek kozvetitése csak akkor
lehetséges, ha az ismeretatadas folyamataban kulcsszerepld oktaté is rendelkezik a legkorszertibb
szakmai és modszertani tudassal, ismerettel.

Szintén kiemelten fontos, hogy iskolank a szakképzési centrum és a felettes hivatalok
igényeinek is megfelelve, azok iranyitasa és iranymutatasa mellett jogszertien miikodjon, végezze
el a szamara meghatarozott feladatokat, a teljesitményével legyen eredményes intézménye a
szakképzési centrumnak. Ezért is fontos, hogy fenntartsuk és erdsitsiikk a meglévo személyes és
munkakapcsolatot, és tovabbra is torekedjiink a hatékony és sikeres egylittmiikodésre.

Vezetéi munkam masik fontos feladata, hogy munkatdrsaim szamara biztositsam azokat a

munkafeltételeket, melyek sziikségesek a biztonsagos és egészséges munkavégzéshez. Ezen kiviil
feladatomnak tartom, hogy segitsem szakmai fejlddésiiket, tdmogassam Oket a kiilonbozo
pedagogiai, munkaiigyi esetekben és egyéb élethelyzetekben is.
Fontosnak gondolom, hogy képviseljem az érdekeiket, €s kialljak értiik, ha sziikséges. Sziikséges
ugyanakkor, hogy els6sorban tamogatd visszajelzést adjak a munkajukrél, mindsitsem,
értékeljem €és motivaljam Oket, egyuttal meg kell tudnom fogalmaznom azokat a kritikékat is,
melyek sziikségesek a feladataik magasabb szintii ellatasahoz.

Nem feledkezhetiink el az intézményi érdekekrdl sem, hiszen tovabbra is fontos szamomra,
-ahogyan azt a kordbbi palydzatomban is megfogalmaztam-, hogy az iskola megdrizze és
megszilarditsa helyét a varmegye keleti felének szakképzésében, kulcsszerepet toltson be az

altalunk folytatott szakmai képzés tertiletén, els6sorban a technikumi képzésben.

42



Nograd Varmegyei SzC Stromfeld Aurél Technikum
Boz6 Jéanos - Igazgatoi palyazat — Vezetdi program

2.3. Alapelvek megfogalmazasa

Oktatasi és nevelési tevékenységiinket olyan allando erkolcsi és szellemi értékeknek kell
meghatarozniuk, melyeket munkank soran mindvégig szem el6tt kell tartanunk.

Az iskola Szakmai Programjaban deklaralt alapelvei kozott is megtalaljuk azokat az
altalanos célokat és elveket, melyek mentén kell végezniink az oktatd-neveld munkankat. Ezek a
célok is tobbnyire altalanos érvénytiek és allandok.

Ezek mellett léteznek a mindségirdnyitdsi rendszerben megfogalmazott Stratégiai ¢és
mindségcéljaink, melyek az iskolara vonatkozé jelenlegi és kozéptavh céljainkat fogalmazzak
meg. Szintén ennek részét képezi az iskola kiildetésnyilatkozata is mely szintén megfogalmaz
célokat, jovoképet és elérendd viziot.

Ezen éltalanos és konkrét célok és szandékok Osszessége segit abban, hogy megfogalmazzuk és
kijeloljiik a mindenkori feladatainkat.

Hivatasunk gyakorldsa sordn munkdnkat a szakmai tudds mellett tobbek kozott tudatossag,
tervszeriiség, kovetkezetesség, egyiittmiikodés, igényesség, felelosség, igazsagossag, empatia

valamint jogszertiség kell, jellemezze.

2.4. Vezetdi elképzelések, prioritdsok

Vezetdi tevékenységemet a 31 éves tandri, illetve ebbdl 8 éves igazgatodi tapasztalataimra
alapozva kivanom folytatni. Vezetdi munkam alapelveit megtartva, azokat tovabb kdvetve
szeretném folytatni az eddigi munkdm. Tapasztalataim alapjan, tovabbra is a hatarozott,
céltudatos vezetésben hiszek, amely azonban a kozosség tdmogatasan alapszik, és mindazok
érdekeit is szolgalja, akik részesei az iskolaban folyo oktatasnak. Vezet6i stilusom kozvetlen,
hatarozott, tamogato szemléleti. Az altalam képviselt elveket, elvarasokat vilagosan igyekszem
megismertetni. Tovabbra is nyitott vagyok az értelmes, érveken nyugvo vitara, hiszen ezek elére
mozditanak. A vezetdéi munkam soran a tovabbiakban is szeretnék megfontolt dontéseket hozni.

A felelosségteljes, igényes munkavégzésben, a személyes példamutatasban hiszek.
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Vezetoként sziikséges a rugalmas, a valtozdsokhoz alkalmazkodni tud6 felfogas,
problémamegold6 képesség is, hiszen folyamatos valtozasok, megujulas részesei vagyunk mar
hosszu évek 6ta. Az elmult évek szamos olyan kihivas el¢é allitottak, melyeket csak a szilikséges
ismeretek birtokaban és megfelel6 hozzaallassal tudtunk vezet6tarsaimmal megoldani. Ezekben
sokszor kaptunk segitséget a szakképzési centrum vezetésétol, munkatarsaitol, vagy éppen mas
intézmények vezetditdl. Természetesen mi is igyekeztiink segiteni a hozzank forduldknak.

A valtozasok természetesek, az iskola dinamikus szervezetként kell, hogy kovesse a
folyamatokat, ennek megfeleléen az iskola vezetésének is dinamikusan kell reagilnia. Az
iskolanak tanuld szervezetként kell mikodnie, és ezt a vezetdi munkanak, modszereknek is
tikkroznie kell. Azokat a folyamatokat, eljardsokat, melyek mitkddnek és hatékonyak meg kell
tartani €s erdsiteni kell, amelyek viszont nem valnak be, meg kell valtoztatni, illetve fejleszteni
kell, esetleg el kell hagyni.

A mar korabban emlitett tobbrétégii megfelelés sziikségességének szem el6tt tartasa kell,
hogy vezessen, ami szerencsés esetben megvaldsithatd. Egyéb esetben alapos megfontolas utan
kell meghozni a legkevesebb érdeksérelemmel jaré dontést. A vezetdi dontéseket mindig a
Jogszabalyok figyelembevételével kell meghozni.

Tovéabbra is a szorosan egyiittmiikddd, tervszerlien dolgozé iskolavezetésben hiszek,
enclkiil elképzelhetetlennek tartom az eredményes munkat, hatékony iskolavezetést. Ehhez a
folyamatos egyeztetésen tul, tovabbra is a legalabb heti szintli operativ vezetdi megbeszéléseket
vélem sziikségesnek.

A feladatok megvalodsitasat a feladat jellegétdl fiiggden fontos kiilonbdz6 modon és szinten
értékelni is. Az értékelések tapasztalatainak pedig be kell 4gyazddnia a késébbi folyamatokba.
A vezetés feladata az oktatoi testiilet és a dolgozok teljes korii tajékoztatasa is, amennyiben ket
érintd események torténnek. A hatékony kommunikaciot rendkiviil fontosnak tartom, mivel dontd
jelentdsége van a kozos célok megvaldsitdsaban. A kommunikacié eredményessége a
kolcsondsségen alapul. A vezetés kommunikacidja befolydssal van a szervezet egészének
mikodésére. Vildgosnak, egyértelmiinek €s lehetdleg teljesnek kell lennie, kiillondsen a kiemelten
fontos esetekben.

Az informacio aramlasanak hatékonysaga sokat fejlodott évrdl évre, amit a kor tempodja

meg is kovetel. Tobb csatornat hasznalunk, a kordbbi informéaciomegosztasi feliiletet felvaltottak
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egy¢eb feliiletek (teams, messenger, Stb.). Az oktatas digitalizacidjanak eléretorésével sziikséges,
hogy mindenki készségszinten sajatitsa el ezek hasznalatat, és tudja hasznalni pl. a rendelkezésre
allo felh6 szolgaltatasokat, tobbek kozott az adatok, dokumentumok és informaciok megosztasa
¢s tarolasara. Az iskolaban oktatok és az adminisztrativ dolgozok szamara sok tamogato
dokumentum 4ll rendelkezésre jelenleg is. Ezek tovabbfejlesztése, frissitése is sziikséges feladat
évrdl évre.

Vezet6i szinten tovabbra is a rendszeres egyeztetés, tervszerli, észszert feladatmegosztas kell,
hogy jellemezze a munkankat, melyet még hatékonyabba kell tenni. A kdzponti elektronikus
levélforgalom és az iskoldban folyd vezetdi munka egészének figyelemmel kisérése minden
vezetdnek a napi feladata kell legyen, fiiggetleniil az éppen végzett, vagy szdmara meghatarozott
feladatokon.

Az emlitett rendszeres, legalabb heti gyakorisdgu vezetdi értekezletek mellett, a legalabb
havi szintli oktatoi testiileti értekezletek megtartasat, mint személyes kapcsolattartds formajat
tovabbra is kiemelten fontosnak tartom, természetesen a hatékonysag és az eredményesség
elveinek szem el6tt tartdsaval, és az ezekre torténd megfeleld felkésziiléssel.

Korabbi terveimnek és a mogottem tudott vezetdi éveim gyakorlatanak megfelelden
dontéseimben tdmaszkodni kivanok a jovoben is kozvetlen vezetStarsaim, bizonyos esetekben a
kibovitett iskolavezetés véleményére is.

A jelenlegi igazgatohelyettesek tamogatasaval képzelem el a kovetkezd idGszak feladatainak
ellatasat, bizva a tovabbi eredményes k6z6s munkdban. Mindemellett tovabbra is igénylem és
kérem a testiilet egészének véleményét, amennyiben meghatarozo, az egész intézményt érintd
dontéseket kell meghoznom és erre lehetdségem nyilik. Természetesen minden teriileten szamitok
a jovOben is az oktatotestiilet aktiv egyiittmiikodésére, a feladatok, problémak nyilt, korrekt
megyvitatdsara, megbeszélésére. Az egyiittmiikodésre nyitott, Oszinte magatartdst minden
dolgozo6tol elvarom, ahogyan a vezetéstdl is elvarhatd ugyanez a tovabbiakban is. Tovabbra is
vallom, hogy mindségi munkat csak egyiittmiikodo 1égkorben lehet végezni, ahol minden
résztvevot azonos célok vezérelnek, tudnak és akarnak is egytitt dolgozni.

A munkakdzosségek munkajara, tamogatasara tovabbra is szamitok, hiszen olyan
ismeretekkel rendelkeznek, melyek sziikségesek az eredményes munkavégzéshez. A

munkakdzdsségek vezetditdl minden esetben példamutato, feleldsségteljes feladatvégzést varok,
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akik Osszefogjak és pozitiv moédon motivaljadk a munkakozdsség tagjait. Ezen szempontok alapjan
kivanom a jovében a munkakozosségek vezetdit IS megbizni.

Szeretném ezutan is tamogatni a testiileti kozosségépité programokat, kirandulasokat, ezek
szervezését. Hasonlo hatésa van a legfontosabb iskolai tinnepségeken, balokon valé részvételnek
is, amit fontosnak, esetenként elvarhatonak tartok, mint az iskolakdzosséghez tartozas
kinyilvanitasat.

A kiils6 kapcsolattartas hasonldan fontos feladatunk, az iskolavezetésnek ebben is élen kell
jarnia. Vezetdi szinten az eddigi gyakorlatnak megfeleléen szeretnénk partnereink igényeinek
megfelelni, természetesen amennyiben az lehetséges ¢és az iskola érdekeivel nem ellentétes.

A sziil6kkel, a szakképzési centrummal, egyéb szervezetekkel, partnerekkel t6rténd
kapcsolattartasrol és annak sziikségességérél és fontossagardl esett szo. Altalanosan igaz, hogy
kiemelten fontos a minden partnerrel valdo megfelelé kommunikacio, ezért minden dolgozotol

elvaras, hogy ezt feleldsséggel tegye, amikor az intézményt képviselve jar el.

2.5. Targyi, dologi feltételek biztositasa, infrastrukturalis fejlesztések

A megfeleld munkakoriilmények €s a targyi eszkozok, oktatasi anyagok hianyaban nem
miikddtethetd egy oktatasi intézmény, ezek nélkiil nem valdsulhat meg sikeres feladatellatas sem.
Szamos teriilete van a fejlesztésnek, azonban meg kell jegyeznem, hogy az itt felsorolt részben
szlikséges, részben tervezett fejlesztések megvalositasara nem 4all rendelkezésre forras
kozvetleniil az intézmény szaméara, mivel nem vagyunk gazdalkodoé szerv. A szakképzési centrum
éves koltségvetése szerint hatarozza meg az intézményi koltségekre fordithato kereteket, amely
messze nem fedezi az itt megfogalmazott terveket. Jelen fejlesztési tervek, javaslatok nem
feltétleniil a jelenlegi lehetdségekre épiilnek, viszont ettdl fliggetleniil Gigy gondolom, hogy
sziikséges jelezni ezek fontossagat, remélve, hogy a szakképzési centrum fokozatosan megtalalja
a szlikséges forrasokat is mindehhez, ahogyan eddig is torekedett erre a lehetdségeihez mérten.

A feltételek folyamatos javitasa elengedhetetlen az oktatd-neveld munkank szinvonalanak
megorzéséhez is. A novekvo igények megjelennek a tanulok és a sziilok részérdl éppugy, ahogyan
a munkatarsak részérol is.

Lassan évtizedek ota elhangzik sok fejlesztési javaslat, de magam is tobb dolgot leirtam mar az

el6z06 palyazatomban is. Ezekbdl sok teljesiilt is, de tobb még nem tudott megvaldsulni a forrasok
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hianyaban. Természetesen meg kell jegyezni, hogy a szakképzési centrum el6tt is ismertek a
problémaink, hiszen ezek kozds gondjaink. Az el6zé palyazatban is szerepld tervekbdl
megvalosult fejlesztésekrdl és eredményekrdl a helyzetelemzésben esett szo, itt a még
megoldatlan, eléttiink allo kozos feladatokrol szolnék.

Az egyik legnagyobb kihivast a 74 éves foépiilet jelenti, amely a varos patinas, ismert
épiilete, egyik szakképzési jelképe. Sajnos a hosszi évek alatt egyre inkébb érzékelhetd
amortizacioja, tonkre menetele, melyrél szamos beszamoldban részletesen szoltam. Teljes kiilsé
homlokzati felujitdsra van sziikség, miel6tt visszafordithatatlan lesz az amortizacio. A flitési
rendszer is elavult, csunya és gazdasagtalan. A belsé burkolatok sem esztétikusak, 6sszességében
avitt, lehangolo latvanyt nyujt. Egy modern, korszeri piacképes szakmakat ny0jté intézetnek
kiilsdjével és belsdjével is tikkrozni kell mindezt.

A tornaterem hasonld allapotban van, de annyival rosszabb a helyzet, hogy a tandrak
megtartdsa is veszélyben forog a padlé allapota miatt, nincs megfeleld fiités, szelloztetés, a
nyilaszarok nem hasznalhatok, korhadtak, a falak is nedvesek. Mindezekbdl jol l1athato, hogy a
terem teljes felujitasara van szlikség. Az eléttiink allo idészakban magam lehetdségeit kihasznalva
fogom képviselni mindkét épiiletrész felujitasanak sziikségességét.

Folytatni sziikséges a tantermek iitemezett feltijitasat, otthonosabba tételét. Ehhez csak
részben a centrum forrasaira, els6sorban belso forrasokra, adomanyokra szeretnénk tdmaszkodni.
A kollégak, az osztalyok, sziilok dsszefogasat tovabbra is igénybe lehet és kell venniink ehhez.
A tanuldi szekrények feltjitasanak befejezése is fontos feladat még, melyet a tovabbi balok
bevételébdl és kdzponti segitség egyiittes erejébdl gondolom megvaldsithatonak.

A termek fokozatos légkondicionalasa is segitené és kiegészitené az atmeneti idészakban
jelentkez6 hémérsékleti gondokat, valamint megoldana a nagy meleg okozta kellemetlenségeket.
Ezeket elsésorban a 2. emeleti termekben, illetve a folyoson lenne sziikséges felszerelni.

A jelenlegi, jol felszerelt konditerem nagy tandrai kihasznaltsdg mellett mukodik,
kiilonosen a hideg és az esOs iddszakokban. Ezen kiviil a délutani sportra is remek lehetdséget
nyUjt, de az osztalyszintli foglalkozas megtartdsara csak részben alkalmas. Lehetdség volna a
szomszédos, kb. 80 négyzetméteres helyiséggel egybenyitni, hogy egy tagas, tobbfunkcids
sportszoba valdsuljon meg, amely akar 2 csoport tandrai igényeinek is megfelelne. Megvaldsulasa

esetén kiszélesedhetnének a tanordn kiviili sportolasi, egészségmegdrzési lehetdségek is. Az
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elokészité munka mar ebben a tanévben megkezdddott, sajat tanuldink és oktatok bevonasaval,
de a tovabbi 1épésekhez sziikség volna egyéb anyagi tAmogatésra is.

A tanmiihely tobb gyakorlati oktatdsi termében, kiilondsen az épitdipari mithelyrészben a
padlé miigyantas burkolasa sokat javitana a terem hasznalhatdsagan, esztétikajan.

Oromteli, hogy a kozeljovoben intézményfejlesztési palyazati forrasbol egyéb, az épitSipari
agazatot is érint6 eszkozfejlesztések is megvalosulnak.

A gépészet és a specializalt gép- és jarmuigyartas agazatokban érintett automatizalasi labor
tovabbi Festo-allomasokkal, kiegészité paraméterekkel boviilhet, ennek megfelelden a helyiség
bévitése is szerepel a tervben. Emellett tobb nagy értékii eszkoz, gép keriilhet iskolankba.

Az iskola targyi eszkozeinek folyamatos karbantartasa €s feltjitasa allando feladat. Az
informatikai fejlesztéseknek is folyamatosan meg kell torténniiik. Az informatikai eszkdzok
fokozott mértékben amortizalodnak, a kovetelmények valtozasaval altalaban néhany év alatt
sziikségessé valik a cseréjiik is. A szamitdgépek osztalytermi cseréje évente legalabb egy termet
kell, hogy érintsen, de ebben az esetben is kdzel 10 éves hasznalati ciklusrol beszEliink a termeink
szamat figyelembe véve. Az informatikai oktatasunk eszkozellatottsagat is biztositani kell, meg
kell teremteni az oktatas és a vizsgaztatas optimalis feltételeit, amelyek jelenleg még nem teljesek
(felhészolgaltatas biztositasa, Cisco készletek beszerzése, stb.).

Az iskolai elavult halozat teljes atépitése, optikai adatatvitel biztositdsa talan a
legsziikségesebb a megfelel szintli munkavégzés és oktatas érdekében, mely nélkiil nem adottak
az internetkapcsolat folyamatos elérésének és elvarhatod sebességének feltételei.

A minden osztalyban rendelkezésre allo projektorok fokozatos, LCD interaktiv monitorra

valo cseréjét is szeretném elérni a centrum tamogatasaval, hiszen ezek tudasa, hatékonysaga is
jobb, a miikodése és fenntartasa pedig joval gazdasagosabb.
Az el6z0 vezetdi palyazatomban megvalositani kivant belsd informacids tv mar tobb éve jol segiti
a tanulok és a kollégdk tajékoztatasat az auldban. Ennek tovéabbfejlesztése az iskola tobbi
épliletében és mas épiiletrészeken hasznos és praktikus volna, ez mindosszesen néhany egyszerti,
viszonylag kisméretii televizid beszerzését igényelné.

Az iskolaba érkezd vendégek, iligyfelek fogadasara is szolgdld, ezért frekventalt
helyiségnek szamito titkarsag és iroda elavult és tonkrement butorzatanak cseréjét is fontosnak

tartanam.
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Tovabb szeretném fejleszteni a didkok szamdra biztositott pihendhelyeket mind az
udvaron, mind az auldban. Az udvari arnyas pihendk tovabbi bdvitése, nyarsalé helyekkel
kiegészitése alkalmassa tenné azt osztalyrendezvények szamara is. A szabadidd sportos eltoltését
szolgalna egy szabadtéri teqball asztal telepitése, valamint néhany kiiltéri workout eszkoz
felallitasa is. A rendszeresen a szlinetekben f6ldon iil6 tanulok szdmanak csokkentése érdekében
a korabban megvalosult, kollégak altal készitett folyoséi padok szadmanak tovabbi bovitése, az

iskola tobbi részére telepitése is megvalositasra var.

2.6. Beiskolazast érintd fejlesztési tervek

A beiskolazasi tevékenységlink folyamatos erdsitése, fejlesztése elemi sziikséglet, hiszen
a folytonos kiizdelem a tanuloért allandd, mert tanulok nélkiil nem lehet iskola sem. Ez a
kiizdelem mar hosszu évek oOta késhegyre mend versengést jelent elsésorban a varos tobbi
kozépiskoldjaval, ezért a fejlesztéseknek, a meglévo palyavalasztasi tevékenységiink folyamatos
megujitasaval kell 1épést tartanuk a konkurenciaval.
A marketing nyelvére forditva, minden eszk6zt meg kell ragadnunk, hogy eladjuk a termékiinket,
azaz felkeltsiik a tanulok és sziilok érdeklddését és iskolankba csabitsuk a tanulot.
Természetesen fontos, hogy emellett olyan tanuldkat tudjunk megszolitani, akik a miiszaki palyak
irant mutatnak érdeklddést, illetve felkelthetd benniik ez a kivancsisag.

Az elhelyezkedési esélyek alapjan és az inditott dgazataink €és a kimeneti szakmak
1étjogosultsadga egyelére megalapozott. Meg kell azonban jegyezni, hogy van olyan szakma is,
aminek a jovébeni munkaerépiaci 1étjogosultsagat a mesterséges intelligencia alkalmazasanak
erdsodésével tobb szakember mar megkérddjelezi. A szoftverfejlesztd- €s teszteld szakma
kifejezetten ez a teriilet, mik6zben a tanulok érdeklddése jelenleg erésebb ez irant a szakma irant.
A mindenkori szakmaszerkezeti dontés soran tovabbra is figyelembe kell venni a varhato
munkaerdpiaci igények valtozasait.

Az iskola egyik, talan legfontosabb stratégiai célja, hogy erdsitse, stabilizalja beiskolazasi
mutatoit. Ehhez elengedhetetlen a folyamatosan megujul6 palyaorientacids tevékenység, amely a
média és egyéb kommunikacids lehetdségek felhasznalasaval igyekszik eljuttatni az altalanos
iskolai tanulokhoz és sziileikhez az informéciokat. Emellett sziikséges népszeriisiteni az iskolat,

a képzéseinket, ki kell haszndlni minden lehetdséget, hogy az altalanos iskoldsokat kozelebb
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hozzuk a szakképzéshez, a benne rejlé lehetéségek megismeréséhez. Ugyanakkor kedvet kell
¢bresztenlink a szakmadink irdnt tigy, hogy kozben minél tobb hiteles, valos informaciot nytjtsunk,
ezzel is elkeriilve a téves palyavalasztast, a korai iskolaelhagyast.

Tovébbra is fontosnak tartom a jol megjegyezhetd, érthetd szakmai tartalmu tizenetek eljuttatasat
a célkozonség felé. Lehetdleg minél tobbszor, és minél valtozatosabb mdodon kell megszodlitanunk
Oket a dontésiiket megel6zden.

A megyében jol ismert, és elismert intézményként fontosnak tartom az arculatunk
megorzését, mindezt folyamatosan javul6 altalanos és szakmai feltételekkel. A szakmai tartalmi
elemeken tul fontos erdsiteni az iskola befogadd, timogatd szemléletét, jellegét is. Sok tanuld és
sziilo nem feltétleniil szakmat valaszt, hanem iskolat. Ennek is tobb oka lehet, de mindenképpen
kiemelkedd szerepet jatszik az, hogy milyen hire van az iskolanak, milyenek a jelenlegi és végzett
tanuloinknak, illetve sziileinek a véleménye az intézményrol.

Ennek megitélésében pedig dontd jelentéségli az oktatdi munka mindsége. A
palyaorientdcos tevékenység ¢és a mindennapi, lelkiismeretes munka egyiittes eredménye
mutatkozik meg a beiskolazasi eredményekben.

A helyzetelemzésben felsorolt beiskolazasi tevékenységilink megujitasa mellett, j elemként
kivanom megvalositani az erre alkalmas tanuloink egykori altalanos iskolajukba vald delegalasat,
pozitiv didknyelven megfogalmazott beszamolok tartasat, melyet természetesen felkészités
el6zzon meg.

Szintén j6 volna folytatni tanuloi tiktok video készitését a tobbi dgazatban is. Szeretném
megvalodsitani, hogy tovabbi rovid bejelentkezések késziiljenek fiatal és sikeres tanuldinkrol, akik
egyetemen tanulnak, vagy mar dolgoznak a szakmajukban, és szivesen emlékeznek az iskolaban
megszerzett tudasra, tapasztalatokra.

Ezek mellett a meglévo tevékenységeink folyamatos tartalmi és formai frissitése is sziikségszerti.
Ebben a kozremikodd munkatarsak otleteire is sziikség van. A kiilonbozd palyaorientacios
rendezvényekre az iskolat megfelelé szinvonalon képviselni tudd tanuldkat kell kivalasztani.
Ebben a kollégaim és a diakonkormanyzat tovabbi tamogatasara is szamitok.

Ahogyan a helyzetelemzésben ramutattam, a kozvetlen palyaorientacids célokat szolgald
tevékenységegyiittes mellett minden olyan az iskolai torténésnek van koézvetett palyaorientacios

szerepe, ami pozitiv, vagy esetleg negativ hatést fejt ki az intézményre.
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Ezért is fontos, hogy minden lehetdséget megragadjunk, munkank eredményességének,
rendezvényeink sikerességének kozzétételére, ezeknek a lehetdé legtobb forumon valod
reklamozésara.

Hatéarozott véleményem, hogy tulajdonképpen minden iskolaban zajlé tevékenység,
esemény tulajdonképpen igy, vagy gy, de kihat a beiskolazasunkra. Az iskolaban végzett sokrétii
mindennapi munkank alapozza meg a megitélésiinket, az iskola johirét, ezért mindenkinek nagy

felel0ssége van a mindennapi munkéja soran.

2.7. Az oktato-neveld munka fejlesztése

Tobb, az oktatd neveld munkéankat érinté gondolat megfogalmazasra keriilt mar, aminek
ismétlésétdl szeretnék tartozkodni. Az mindenképpen belathato, hogy az iskolaban folyé munka
legfontosabb, egyben legsokrétiibb eleme maga az oktatasi tevékenység, a foglalkozasokon ¢és
azok keretein tul folyé szakmai, pedagdgiai munka.

Ugy vélem azt szintén nem sziikséges alatamasztanom, hogy az munkank szinvonalas
végzéséhez -és ez az utdbbi években fokozottan igaz- sziikséges az ismereteinket frissiteni,
megujitani. Ez nem csak tartalmi, de sokszor mddszertani megujulasi igényt is jelent. Ez nem
csak a tovabbképzések elvégzését, a kotelez6 kreditek megszerzését jelenti, hanem az 1j utak,
modszerek keresését is, illetve a fejlodési lehetdségek megkeresését azokon a teriileteken, ahol
olyan esetleges lemaradas van, ami korunk oktat6jatél mar nem elfogadgato.

A korébban elemzett generacids problémakra adandé valaszokat is meg kell talalnunk, a
megoldast nekiink kell megkeresniink. Az egyre nagyobb kihivasok lattdn nem tehetjiik szét a
keziinket, és nem adhatjuk fel a kiizdelmet, mikdzben épp arra panaszkodunk, hogy a tanulok
konnyen adjak fel sajat kiizdelmiiket €s valasztjdk a konnyebb utat. A ,,mar csak néhany évem
van a nyugdijig, majdcsak kibirom addig” felfogas nem vezet sehova, s6t karokat is okoz. Ki
mutasson példat a tanulonak kitartasbol, helytallasbol, igényességbdl és kotelességtudatbol, ha az
osztalyfonoke, oktatoja sem mutat.

A kovetkezd években megérkezik a kozépiskolaba is az alfa generacid, ujabb kihivasokat
tartogatva, amihez tetszik, vagy sem, alkalmazkodnuk kell. A mai iskolarendszer is egyre kevésbé
tud megfelelni ezeknek a kihivasoknak, ezért szlikséges mind a tartalmi, mind a formai megajulas.

Ennek része a mar korabban megfogalmazott infrastrukturalis fejlesztés is, mert ezek nélkiil nem
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lehet 1épést tartani a fejlddéssel, nem lehet piacképes szakembert sem képezni, de a tartalmi
fejlesztés is elengedhetetlen. Azonban mindezek semmit nem érnek, ha a nincs meg a belsé erd
és az egyiittes tudatos erdfeszités, ami a legfontosabb feltétel véleményem szerint. A
rendelkezésre allo leletoségeket is jobban ki kell akndzni, fejlédni kell a tanulast segitd
alkalmazasok hasznalata terén is, ami kozelebb hozza a tanuldokat a tananyaghoz.

Az oktatdéi munka csak tervszeri, és tudatos lehet, megfelelve a szakképzési céloknak is,
ahogyan az ellen6rzési és értékelési modszereknek, eljarasoknak is vannak elvart elemei, melyek
mindenki szdmara kotelezOk. Ennek megkovetelése és ellendrzése az iskolavezetés feladata.

Az iskolai oktato-neveld munkank szakmai programunkban is megfogalmazott altalanos és

konkrét céljairdl és alapelveirdl mar kordbban szoéltam. Természetesen ezek elérése, a
megvalosulasukhoz vezetd feladatok elvégzése sokféleképpen torténhet, de nem mehet szembe a
kozosen meghatarozott elvekkel. Az altalanos vonatkozo jogi és moralis keretek kozott kell
maradnia munkéanknak, kdvetve az alapelveinket, céljainkat.
Ezen talmenden fontos szem eldtt tartani azokat a célokat, hozzarendelt feladatokat, melyeket az
éves tervezés sordn hatarozunk meg a kozosség és magunk szamara. Minél tudatosabb ez a
munka, annal hatékonyabb és eredményesebb is lesz. A mindennapi munkankkal igy nem csak a
mindségbiztositasi rendszernek felel meg, de sokkal hatékonyabb is lesz. A PDCA logika szerinti
munkavégzés segiti annak eredményességét, tudatossagat. Az esetleges jellegii feladatellatas, az
elkeriilhet6 hibak sokszori megismétlése a mai koriilmények kozott nem lehet a hatékonysag és
eredményesség feltétele. Ezzel nyilvan mindenki tisztaban van, de mégsem hajlandé mindenki
ezt beépiteni a munkahelyi gyakorlataba. A koz0s céljaink elérése nem torténhet kozos alapok,
kozos eljarasok nélkiil.

Vannak hosszi évek ota meghatarozonak szamito céljaink és az utobbi években kiemelt
szerepet kapott célok is. Ezeket az intézménynek is kiemelten kell kezelnie, eljarasokat,
feladatokat, feledsoket kell meghatarozni elérésiik érdekében. A korai iskolaelhagyas elleni
kiizdelem, a hatranyos helyzetii tanulok, egyéb kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmaddot igényld
tanulokkal valé foglalkozas, a felzarkoztatas tevékenységei, a tehetséggondozas lehetdségei, az
egészségnevelés teriiletei és a kornyezettudatos, fenntarthatdosdgra nevelés szempontjai mind
olyan teriiletek, melyek az iskolara, illetve az oktatokra, kiemelten az osztalyfonokokre ro sok

feladatot és felelosséget.
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Fontos, hogy egy teriileten se csupan 0sztondsen végezziik a feladatainkat. Vannak teriiletek,
ahol az eddiginél is Osszehangoltabban kell végezniink a munkankat az eredményesség
érdekében.

A meglévo és a késObbiekben felmeriilé negativ tendencidkat a testlilet Gsszehangolt

munkajaval kell megallitanunk. Egységesebben kell eljarni a tanul6i kihagasok terén is, pl. a
mulasztasok szankcionalasat is idében kell megtenni. Ennek ellenérzésében az iskolavezetésnek
¢és az osztalyfonoki munkakozosségnek meég szorosabban kell egyiittmiikddnie.
Sorolhatnam azokat a teriileteket, ahol még sok a tennivalo, mert alig, vagy csak részben talaltunk
megoldasokat. A késések visszaszoritdsdban 0Osszehangoltabban ¢és egységesebben kell
fellépniink. Szigortibban kell eljarni a felszerelést tobbszor nem hozé tanulokkal szemben, az
oktato és az osztalyfonok kozos erdvel kell fellépjen ezek ellen, illetve ezeknek a tanuloknak
egyéb feladatokat kell talalni. Szintén kovetkezetesebben kell példaul alkalmazni az iskola
elhagyasara, a telefonhasznalatra vonatkoz6 szabdlyok értelmezését, ahogyan tobbek kozott a
késések, a tanorai étkezés, kimenetel, viselkedés szabalyait is. Oktatoi oldalrol a szabalyok
figyelmen kiviil hagyasa leginkdbb annak okoz kart, aki probalja kovetkezetesen végezni a
munkajat. A megfeleld tandrai fegyelem az eredményes munkavégzés alapja. Nem engedhetd
meg, hogy a tanul6 a foglalkozas jelentds részét semmittevéssel toltse, ez az oktatd felelGssége
elsdsorban.

A tanorak tartalommal valo megtoltése, a tananyag befogadhatova, elsajatithatova tétele is
kotelesség és mindenki érdeke is egyben. Nem juthat arra a kdvetkeztetésre a tanulo, hogy az
unalmas ismeretek, unalmas kozvetitése miatt tavolodik el esetleg a szakmatol.

A tanorak tanmenet szerinti szakszerli megtartasa a szakmai targyakbodl éppolyan fontos, mint a
kozismereti targyakbol, ez alol egy tantargy sem lehet kivétel.

A kovetkezd iddszakban a projektszemléletli oktatdsnak az eddiginél is nagyobb szerepet kell
kapnia. Nem mindenki tudta eddig ezt a szemléletet a tantargyaba beépiteni. Nyilvan vannak
foglalkozasok, ahol ez kézenfekvébb, de mindenhol meg kell taldlni ennek a lehetdségét is,
ahogyan a tantargykozi kapcsolodasokat is. A kooperativitdsnak is meg kell jelennie az

oktatasunkban, a tervezésben éppugy, mint a megvalositasban.
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Az egyre tobb hianyos szociokulturalis hattérrel, kiilonb6z6 tanulasi nehézséggel, igazolt

¢s nem igazolt egyéb problémaval kiizd6 tanulok segitését nem csak az anyagilag tamogatott
keretek kozott kell megoldani, ennek a mindennapos oktatéi munka részét kell képeznie.
A tanulok segitésének és megtartasanak is kiemelt figyelmet kell kapnia. Természetesen a
tdmogatas csak a tanulo egyiittmiikodésével valdosulhat meg, és nem Iéphet tul az észszerliség és
a jog keretein. Tovabbra is els6dleges cél, hogy minél tobb tanuld szerezzen végzettséget,
szakmat, alacsony szinten tartva a végzettség nélkiili iskolaelhagyok szdmat.

Vezetdi, osztalyfondki szinten is erdsiteniink kell a karos szenvedélyek elleni kiizdelmet,
meg kell talalni azokat a lehetdségeket, eszkozoket, amelyekkel eredményesebben vessziik fel a
kiizdelmet példaul az iskolai drogfogyasztas és terjesztés, vagy éppen a kiskortak engedély
nélkiili dohanyzasa ellen.

Az igyekezet ellenére atélt sorozatos kudarc frusztraltsdgot és hosszu tdvon kiégést okozhat. A
vezet6 feladata az is, hogy tamogassa kollégait a nehézségek elviselésében, a problémas helyzetek
megoldasaban. Ezt is szem el6tt tartva igyekeztem eddig is tdmogatni a munkdjukat
lelkiismeretesen végzo kollegaimat, és ez utan is ki fogok allni mellettiik, ha jogos és védhetd
allaspontot képviselnek, amely az iskola érdekeivel is egybeesik.

Természetesen az is vezetdi feladatom az is, hogy a tanuldk érdekeit is képviseljem, hiszen az 6
jogaik védelme is kotelességiink. A félreértelmezhetd helyzetek elkeriilése érdekében -a korabbi
tapasztalataim alapjdn- az Osszes érdekelt bevonasat tartom a legcélravezetObbnek a
késdbbiekben.

A tanodrai €s a tanoran kiviili nevelési helyzetekben jogszerlien eljarva kell alkalmazni a
sziikséges nevelési modszereket, megoldasokat. Ezeket elsdsorban az érintett oktatonak kell
megtaldlnia, megfelelden hasznélnia. Ez a készség elvaras az oktatotol. Az osztalyfonok bevonéasa
szlikség szerint hasznos lehet, bizonyos esetekben pedig sziikséges is, ahogyan esetleg nagyobb
forumé is, pl. az osztalyban tanitoké. Az iskolavezetésnek természetesen tdmogatast kell adnia
ehhez a munkahoz, és amennyiben sziikséges be is kell avatkoznia. A tanuldok neveltségi
szintjének emelése folyamatos tevékenység, amely legtobbszor lassan és csak egységes elvek
alapjan, ezek kovetkezetes alkalmazasaval vezethet eredményre. Fontos, hogy minden alkalmat
meg kell ragadni a nevelésre, aki inkdbb elforditja a fejét, mert nem vallalja fel az ezzel jar6

esetleges kellemetlenségeket, nem elfogadhatoan végzi munkajat. A nyugodt tanorai
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koriilmények biztositasa alapfeltétele az eredményes munkanak, ennek épp ezért biztositasa
elengedhetetlen.

Vezetdként hatarozott tamogatasomat igérem a kollégaimnak a tanuloi rendbontdsok, fegyelmi
kihagasok megfékezésének tamogatdsdban. A rongaldsok visszaszoritasat, a rongaldk
felelosségre vonasat is célul kell tiizniink, ahogyan a didkk6zosség visszatartd beavatkozasat is
kérniink kell.

Az eddigi gyakorlatomnak megfelelden a pedagogiai szempontok, a torvényi é€s a helyi
rendelkezések figyelembevételével, kovetkezetesen, de szigortian kivanok eljarni a sulyos
fegyelmi kihdgasok elkdvetdivel €s a rendszeres rendbontdkkal szemben, elsdsorban a tobbi
tanuld és kollégaim érdekében, akik szadmara biztositanunk kell a nyugodt tanulas koriilményeit.

Bar gyakran nem azonnal tapasztalhaté a nevelés eredményessége, nem adhatjuk fel a
kiizdelmet, hiszen ez a hivatasunk egyik alapvetése, hinniink kell a nevelés eredményességében,
még akkor is, ha nem mindig hull termékeny talajba az elvetett mag.

Erdsiteniink kell a tehetséggondozasi tevékenységiinket, melyet vezetdi szinten is iranyitani
kell. Meggy6zédésem, hogy tobb jo képességli tanulonk van, mint akivel jelenleg
tehetséggondozasi tevékenység folyik. Az 6 bevonasuk, tehetségiik kibontakoztatasat is meg kell
valésitanunk. Nem kallodhat el egyetlen tehetséges, kiemelt képességii tanuld sem. Jelenleg az
egyik altalanos gond a tanulok rabeszélése a plusz feladatok vallalasara, esetleges versenyzésre.
Ennek érdekében mindent meg kell tenni, az eddiginél tobbet €s tudatosabban kell a versenyzoket
kivélasztani, veliikk foglalkozni. A versenyeztetés nem allhat csupan abbodl, hogy valahogy
Osszeszedve néhanyukat elinditjuk a versenyen, alaposabb felkészité munka nélkiil. Ez igy nem
vezet eredményre. Tudjuk milyen nehéz a gyengén teljesitd tanulok motivalatlansagan javitani.
Sajnos a jO képességliek kozott is gyakori, hogy nem motivalt abban, hogy képességeit
megmutassa, magat megmeérettesse. A versenyzési hajlandosadg erdsitése is nagy kihivas
szamunkra. Nem fog javulni a helyzet, csak a megfeleld bizalmi viszony megteremtésével, ha a
tanuld érzi, hogy megkapja a batoritast és tamogatast. Erre a munkakozosségeknek ki kell
dolgoznia a stratégiat, a jo gyakorlatokat pedig e téren is meg kell osztani.

A sport teriiletén is meg kell talalni azokat a teriileteket, ahol lehetdség nyilik az
eredményesebb felkészitésre €és versenyeztetésre. A tehetségek hatékonyabb kiaknazasdban a

fentebb megfogalmazottak érvényesek, ennek sziikségességét az utobbi évek eredményei
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tamasztjak ala. A netfit mérési eredmények azt jelzik, hogy tobb energiat kell forditani a tanulok
képességeinek fejlesztésére is. Ki kell dolgozni az erre iranyuld munkakozosségi fejlesztési
tervet, csokkenteni kell az orszadgos atlaghoz viszonyitott lemaradast. El kell érni, hogy joval
kevesebb legyen az inaktiv, 160gos tanuld, amirdl a testnevelOknek kell gondoskodniuk az
osztalyfénok tamogatasaval.

A tanuldk ¢és a kollégak kiilfoldi munkatapasztalatok megszerzésének tdmogatasa is
beépiilt az utdbbi években a vezetbi feladatok kozé. Tovabbra is fontosnak tartom tamogatni a
célt, hogy az Erasmus+ keretein beliil minél tobb tanulénk kapja meg a lehetdséget erre, illetve
minél tobb kolléga juthasson értékes kiilfoldi szakmai tapasztalathoz, élményekhez. Tovabbra is
elsésorban azok élveznek majd elsébbséget ebben, akik erre mindennapi munkajukkal is
raszolgaltak.

Vezetdként tovabbra is feladatomnak érzem, hogy tdmogassam kollégaimat a munkéjuk
soran, illetve azokban az ¢élethelyzetekben, amiben igényli tdmogatasomat. Mindezt
természetesen az iskola érdekeinek figyelembe vételével. Az oktatodi kiégés tlineteit is idoben kell
érzékelni és timogatast adni. Ez sem konny feladat, hiszen ez egy folyamat, ami nem mindig
jelentkezik hatarozottan. A megfelel6 munkatarsi viszony és kommunikacio adhat alapot erre.

A kommunikacio stilusa és formaja rendkiviil fontos a vezetéi munkaban. Erre tovabbra
1s nagy figyelmet kivanok forditani, egyiittmiikodd viszonyt kialakitva, illetve tovabb folytatva.
A vilagosan megfogalmazott elvarasok ¢€s feladatok meghatarozasa a vezetés minden szintjén
fontos, ez segiti az értelmezést és a megvalodsitast. A rendszeres, elsdsorban tdmogaté jellegi
vezetdi visszajelzéseknek is a hatékonysag érdekében kell megvaldsulniuk, legyen az eseti, vagy
rendszeres értékelés.

Az oktatdoi munkaban az eddiginél nagyobb jelentdséget kell kapjon a tervezés, a
tevékenységek megvalosuldsanak elemzése, a hatékonysag vizsgdlata is. A mindségiranyitasi
rendszerben ezek elvart tevékenységek, melyeket rendszeresen kell a vezetésnek is mérni,
értékelni. Altalanossagban véve tudatosabba kell valnia a mindennapi munkanak, ezzel is
torekedve a hatékonysdg novelésére. Az intézménnyel szemben is elvaras, hogy tanuld
szervezetként miikodjon. Ennek megfelelden rugalmasan kell reagalni a valtozasokra, azokra

lehetdleg fel kell késziilni. Torekedni kell a folyamatos fejlddésre, fejlesztésre.

56



Nograd Varmegyei SzC Stromfeld Aurél Technikum
Boz6 Jéanos - Igazgatoi palyazat — Vezetdi program

A mUikddo, jo gyakorlatokat minden teriileten meg kell ismernie minden érintettnek, ehhez ki kell
hasznalnunk a rendelkezésre allo lehetoségeket.

Vezet6éi gondoskodds ¢és iranyitds mellett tovabb kell folytatnunk a régi és az ujabb
hagyomanyaink apolasat, erdsitését. Az iskola a kovetkezo tanévben 75 éves lesz, amelyet mélton
kell megiinnepelniink, kiilondsen, hogy a 70. évfordulorol a covid miatt nem tudtunk kell6képpen
megemlékezni. A hagyoményaink, linnepeink apolésa kozdsségformald, nevelési szerepet is

betoltd, emiatt is fontos mindenki szamara.

2.8. Munkafegyelem erdsitése, javitasa

A hatékony, eredményes feladatellatas alapveto feltétele az intézmény dolgozoit €rintd
munkahelyi szabdlyok betartdsa, a munkafegyelem megfeleld szinvonala. Az intézmény
vezetéinek teljes koriien, a dolgozdinak az Oket érintd mértékben Kell tisztaban lenniiik az
altalanos munkajogi szabalyokkal és a bels6 szabalyzassal. Az irott és iratlan szabalyok betartasa
feltételezi a megfeleld6 mindségi munkavégzést. Vannak mindenkire vonatkozo, altalanos
szabalyok, de természetesen a feladattol, munkakortdl fiiggdk is.

Tapasztalatom szerint fontos meghatarozni és vilagossa tenni irasban és szoban is a az alapvetd
szabalyokat, elvarasokat. Rugalmasan csak bizonyos mértékig lehet értelmezni a szabalyokat,
lehetdleg minden koriilményt mérlegelve, és ha az érintettek hasonlé modon értelmezik azt, és
nem ¢lnek vissza vele.

Akik végképp nem hajlandok alkalmazkodni a szabalyokhoz, el kell, hogy viseljék azokat a
kovetkezményeket, amelyek jogosan kovetkeznek be. Kovetkezmények hidnyidban nem lehet
fegyelmet tartani sem. Vannak olyan ritka, mas médon nem megoldhato helyzetek is, amikor nem
marad mas lehetdség, csak a munkahelyet érinté 1épések. Fontos, hogy a vezetd ebben is érezze
a tamogatast, mert e enélkiil sulytalannd vélik minden, a fegyelem megszilarditasara tett
intézkedése.

Meggy6zodésem, hogy egyetlen jo vezetének sem 6rom konfrontalodni a kollégaival, de
abban az esetben, amikor a tobbszori megbeszélések, kérések, sem vezetnek eredményre és
elfogynak az egyéb eszkozok, sziikséges a hatarozottabb fellépés. A problémak altalanos

jellemzdje, hogy maguktol ritkdn oldédnak meg. Vezetdi munkdm sokan igyekeztem a
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kollégaimat mindig partnerként kezelni. Minden olyan esetben sikeriilt is, ahol értelmes, nyitott,
megbeszélésre, kompromisszumra képes partnerrel talalkoztam.

A vezetéi munka egyik feladata, hogy vezessiink, iranyt mutassunk, aminek egybe kell esnie a
koz0Osség és az iskola érdekeivel.

Ezen a téren iS nagyrészt az eddig bevalt vezetési gyakorlatomat kivanom folytatni, de
bizonyos teriileteken kovetkezetesebb, esetenként szigorubb alkalmazéssal. A legtobb kolléga
intelligensen, fegyelmezetten tartja be a szabalyainkat. Azok, akik viszont erre nem hajlandok,
kikényszeritik mind a szabalyok szigoritasat, mind a nagyobb, gyakoribb ellenérzést. Ez az
oktatoi és a technikai dolgozokra egyarant értendd. Tobbek kozott a munkaba érkezés €s tdvozas
idejének ellendrzése terén is sziikség van a szigoritdsra. Ezért szeretném iskoldnkba is
megvalositani a kartyas beléptetd kapus rendszert, amely rogziti is a sziikséges adatokat.

A munkafegyelem terén élért eredményeinket meg kell tartanunk, de ehhez is kell
erofeszitéseket tenni. A tandrak kezdése és befejezése terén sokat 1éptiink eldre, ahogyan a tanari
adminisztracio teriiletén is. A hataridék betartasaban is a tobbség megfeleléen jar el, de akadnak,
akiknek ez tobbszor sem sikeriil, rendszerint ugyanazoknak. Szintén nem okoz gondot a
tobbségnek, hogy a szakmai programunk eldirdsai szerint végezze a munkajat, tervezzen,
ellendrizzen és értékeljen és lassa el egyéb feladatait. Az oktatdi munka soran hanyagsagbol, vagy
tudatosan elkovetett mulasztasokat megfeleléen kivanom szankcionalni. Természetesen oktatatd
esetében a MIR oktatoi értékelésében is meg kell ezeknek is jelennie, de vannak egyéb munkajogi
eszkozok is, melyeket bar nem szivesen alkalmaz a vezetd, de bizonyos esetekben elkeriilhetetlen.
Aki szandékosan megy szembe a szabéalyokkal, nem vérhatja el a toleranciat sem.

A munkaltatol jogok gyakorlojakeént természetesen tobb lehetdségem is van, ami aldl
azonban a munkavallalo jogviszonyanak megsziintetése is kivétel. Erre vonatkozoéan csak
javaslattételi lehetéségem van. Fontos volna, hogy adott esetben nagyobb nyomatékot kapna az
igazgatoi javaslat, és csak olyan dolgozoval kelljen egyiitt dolgozni, aki alkalmasnak bizonyul a
feladatainak ellatasara, a tisztességes, elvarhatoan intelligens munkavallaléi viselkedésre. A
munkahelyet mérgezd, és a hatékony munkat akadalyoz6 dolgozo6tdl az iskola érdekében meg
lehessen valni.

A munkajukat kiemelkedden végzOk esetében tovabbra is javaslattal kivanok €lni a munkaltato

felé a dolgoz6 munkdjanak elismerésére, megbecsiilésére.
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A bels0 ellendrzési tevékenység koordindlasa a vezetés feladatat képezi. E téren is tovabb
kell fejlédniink. A jelenleginél is rendszeresebb, kovetkezetesebb vezetdi ellendrzésre van
sziikség, egyes teriileteken alaposabb modon is, az adminisztracios teriileten éppugy, ahogyan a
kozvetlen oktatoi tevékenység, vagy akar az ligyeleti munkat érintden.

Az ellendrzés bizonyos, oktatasi tevékenységet érintd feladataiba tovabbra is be kivanom vonni
a munkakozosség-vezetoket, akiknek az elvi és gyakorlati tAmogatasara tovabbra is szamitok.

E téren tovabbra is a latogatasok tamogatd, segitd attitiid jellegét kivanom erdsiteni.

A kiilonboz6 vizsgakon torténd feladatellatas esetében is valtozatlanul a pontos, figyelmes
feladatvégzést varom el.

Az alapdokumentumok alaposabb megismerése is elvards. Ennek ellendrzésére is torekedni
fogok, az ismeretek mérésével.

A szabadsagok kiadasat is a korabbinal szigorubban kivinom megvaldsitani. Az alapveto,
segitd szandékkal lehet €lni, de visszaélni nem lehet. A szabadsagot érintd torvényi szabalyozas
szigorti értelmezése joval kevesebb lehetdséget enged a munkavallalonak a jelenlegi sajat
intézményi, humanus gyakorlatnal. Mindenkinek be kell latnia, hogy a szabadsagok elsdsorban a
szorgalmi idészakon kiviil vehetdk igénybe. Csak nagyon indokolt esetben lehet ettdl eltérni, mert

az oktatas tanulds zavartalansdganak biztositasa elsddleges feladat.

3. Osszefoglalas

A helyzetelemzés és a fejlesztési terv alapjan megallapithato, hogy intézményiiknek
folyamatos, nagy kihivasokkal kell megkiizdenie, ha a jelenlegi demografiai tendenciak mellett
is meg akarjuk tartani jelenlegi helyiinket a régi6 kozépiskolai, szakképzési palettajan.

Mindezek mellett elvards az intézménnyel szemben, hogy tanulokdézpontl, mindségi
oktatast és feladatellatast valositson meg, ugyanakkor tanuld szervezetként fejlodjon, rugalmasan
reagaljon a szlikséges valtozasokra, legyen az munkaerdpiaci, szakmaszerkezeti, gazdasagi, vagy
egyéb tényez6. Ezzel az iskola minden dolgozodjanak tisztaban kell lennie, és ennek szellemében
kell végeznie a munkajat a maga tertiletén.

A tanulok megtartasa, segitése és kimeneti mérések sikeres teljesitése olyan alapvet6 célok,
melyek egyidej teljesitése sokszor nagyon nehéz feladat, mégis mindent meg kell tenni ennek

érdekében, feladatunk és hivatasunk szellemében, legjobb tudasunk szerint.
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A naprakész tudas tovabbra is kiemelten fontos minden szakképzésben dolgozd oktatd
szamdra, ahogyan azok a kompetenciak is, melyek az ismeretek hatékony, korszerii dtadasdhoz
sziikségesek. Ezek megléte, fejlesztése is elvarhatdo igény, amelynek vezet6i tamogatasa
kiilondsen fontos.

Kitiizott céljainkat 6nalléan nem lehet elérni, csak az egyiitt, egymasért is dolgozo kozosség
képes ezeket megvaldsitani, ezért mindenkinek hozza kell tennie a maga teriiletén a téle telhetd
legtobbet, melyben a kreativ, 6sztonzé gondolatok, tettek kiilon értéket képviselnek, ezért ezek
tamogatasa is kiemelt jelent6ségii.

Fejleszteni elvaras, fejlodni sziikséglet. Minden téren erre kell torekedniink, mert aki
lemarad, behozhatatlan hatranyba keriilhet. A fejlédésre torekvés mellett tovabbra is szem eldtt
kell tartanunk és apolnunk kell iskolank majd haromnegyed évszazados értékeit, hagyomanyait,

mert ezek egyiitt biztosithatjak intézményiik jovojét.

4. Felhasznalt forrasok

- az iskola érvényes alapdokumentumai,

- sajat korabbi vezetdi palyazat,

- sajat mester portfolio dokumentumai,

- félévi és tanév végi vezetdi beszamolok,
- éves munkatervek,

- iskolai statisztikai kréta adatok,

- mérések eredményei.

Salgotarjan, 2024. majus 5.
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